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Presentacion

Ricardo Goni*

Mediante la sancion de la Ley N° 9250 de la Provincia de Entre Rios, el 8 de junio
de 2020 se formalizo6 la creacion de la Universidad Autonoma de Entre Rios, poco mas
de un afio después reconocida por el Decreto 806/01 del PEN, en los términos del articulo
79, inciso a) de la Ley de Educacion Superior N°© 24.521. Hoy, bajo el lema “UADER, 25
anos. Una Universidad que transforma”, la UADER conmemora su primer cuarto de siglo
de existencia. Y vaya si no se trat6 de una institucion transformadora: en su breve historia
se ha caracterizado por su caracter inclusivo, con una notable descentralizacion territorial,
con fuerte arraigo en las comunidades sede y enteramente abierta a las demandas sociales
y productivas de la sociedad. Si hubiera que destacar un rasgo clave de la UADER, quizas
habria que sefialar que como centro universitario permitié —quizas como ninguna otra uni-
versidad- el acceso a sus claustros de vastos sectores —en su mayoria juveniles- gran parte
de los cuales habia siso histdricamente relegado de la formacion universitaria. Quizas por
ello —aunque no solamente por ello- pueda decirse que la UADER ha sido pionera en inclu-
sion social y, de ese modo, en la transformacion del perfil de la educacion superior de la
Provincia de Entre Rios.

En ese contexto se presenta la edicién nimero 6 de la revista @archivos de Ciencia y
Tecnologia, cumpliendo con su periodicidad semestral, conforme lo establece el Regla-
mento (Anexo Unico, Resolucion CD-FCYT Ne 95/22). En este nuevo nimero se presentan
cuatro trabajos correspondientes a la seccidon Articulos, dos a la seccion Notas y uno a la
seccion Desde los Bordes, cuyos contenidos se sintetizan a continacion.

El primer articulo, a cargo de Maria Laura Bevilacqua y otros, es una sintesis de un
estudio desarrollado por los autores en 2022 sobre los Parques Industriales emplazados en
el departamento Parand, donde se observa una distribucion desigual de las industrias, con
un 70% concentrado en los parques de Parand y Crespo, mientras que el 30% restante se

distribuye entre Viale, Maria Grande y Segui. Este articulo analiza los factores determinan-

* Director de @rchivos de Ciencia y Tecnologia.
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tes de esta distribucion, como infraestructura, ubicacion geografica, superficie disponible
y politicas de desarrollo locales. El sequndo articulo (Zapata, R. de los M. y otros) indaga
sobre el uso de videojuegos en la ensefianza de biologia en el nivel secundario de las escue-
las de Entre Rios. De acuerdo a los resultados, los videojuegos son recursos poco aprove-
chados en la ensefianza de biologia en las escuelas secundarias, destacandose entre sus
causas el déficit en el manejo de dispositivos tecnoldgicos por parte de los docentes, asi
como la ausencia de estas herramientas metodologica en la formacién de los mismos. De
alli que se platee la necesidad de establecer un uso a nivel institucional -en las practicas
docentes- sobre el uso de estos recursos digitales. El tercer articulo, escrito por profesio-
nales de la Universidad Central del Ecuador (Pérez de Corcho Fuentes, J. S. y otros), sinte-
tiza una propuesta de redisefio del perfil profesional para la carrera de Agronomia en esa
casa de estudio, basada en una investigacion documental y los resultados de encuestas rea-
lizadas a empleadores, graduados y egresados de la carrera. La propuesta forma parte de
un plan de redisefio curricular institucional que se implementara en la mencionada uni-
versidad una vez que los estudiantes que ingresaron bajo el disefio curricular actual se con-
viertan en egresados, lo que permitira una transicion ordenada hacia el modelo propuesto.
El cuarto articulo, por ultimo, bajo la autoria de Nahuel Escalada, se titula “Rumbo a la
escuela de avance continuo: discusiones de sentidos sobre la juventud y la educacion”. Alli
se abordan las deudas del sistema educativo nacional para que las y los estudiantes puedan
completar el recorrido obligatorio, particularmente en el tramo que corresponde a la es-
cuela secundaria, donde existe un desfasaje entre aquello que la educacion propone y la
constituciéon de un proyecto de vida para que las y los ciudadanos se incorporen al mundo
laboral o a los estudios superiores luego de su finalizacidon.

En la seccidon Notas se incluyen dos trabajos: el primero, a cargo de Melisa Fernan-
dez, se titula “Experiencias y aprendizajes en los inicios de la carrera docente” y expone al-
gunos de los hallazgos obtenidos durante la elaboracion de la tesis de maestria de la au-
tora, que tuvo como proposito identificar experiencias reveladoras para egresados del Pro-
fesorado en Matemadtica de la UADER en sus primeros tres afos de ejercicio. El articulo
pone en evidencia la amplia gama de experiencias que viven los docentes noveles y cdmo,
al enfrentarse a situaciones desafiantes en sus practicas, se ven impulsados a desarrollar
nuevas estrategias y a adquirir otros aprendizajes, a la vez que pone en debate si estos sa-
beres podrian ser revalorizados y compartidos en la comunidad académica durante las

etapas de formacion docente. El segundo (Campos-Soldini, M. P. y otros) se titula “Proto-
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colos para el trabajo de coleopterofauna edafica”, y tiene por objeto presentar lineamientos
metodologicos para la realizacién de muestreos, colectas, conservacion de las muestras,
transporte y envio al laboratorio de los ejemplares, de cuya calidad dependera en gran me-
dida el éxito de los procesos de identificacion de los mismos y el monitoreo de las especies
bajo estudio. En ese marco, se presentan los siguientes protocolos: (a) de colecta y conser-
vacion de muestras de la coleopterofauna edafica; (b) de conservacién de las muestras de
coleopteros, (c) de trabajos en el laboratorio para el manejo de muestras de coledpteros
edaficos.

Finalmente, en la seccion Desde los Bordes, Lucas N. Barrios presenta un novedo en-
sayo en el que analiza las escenas centrales de la serie “Adolescencia” (disponible en la pla-
taforma Netflix) desde la perspectiva de un producto cultural que permite interrogar las
tensiones subjetivas propias de la adolescencia contemporanea. El ensayo se titula, a pro-
posito, “Subjetividades en tension: adolescencia, género y lo ‘no dicho’ en la escena social”,
y estd elaborado sobre la base de una articulaciéon entre el psicoanalisis lacaniano, el dis-
curso juridico y la perspectiva de género. En particular, se enfoca en la figura del silencio
adolescente, en palabras del autor, “no como mera ausencia de palabra, sino como mani-
festacion de un malestar estructural que pone en cuestidn el lazo social, la funcion del

Otro adulto y los marcos institucionales que pretenden alojar la diferencia”.

@rchivos 9
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Desigualdad en la localizacion industrial: un analisis de los
Parques Industriales en el Departamento Parana (Entre Rios)

Inequality in industrial location: an analysis of industrial parks in the Parand Department (Entre Rios)

Maria Laura Bevilacqua,* Nicolas Gottig,'* Arturo Petrich* y Siro Omar Yaryez*

Fecha de recepcion: 16/02/2025
Fecha de aceptacion: 17/04/2025

Resumen

Los parques industriales (PI) son 4reas estratégicamente disefiadas para albergar industrias
manufactureras, constituyéndose en motores clave del desarrollo econémico y social en las
regiones donde se implantan. En la provincia de Entre Rios existen 22 PI registrados en el
Registro Nacional de Parques Industriales (RENPI), concentrandose alli aproximadamente
el 5% de las empresas industriales del pais y el 6% del empleo industrial registrado a nivel
nacional. Los PI aportan ventajas competitivas significativas, como la reduccion de costos
logisticos y de infraestructura, asi como el acceso a incentivos fiscales (Feser y Bergman,
2000). Sin embargo, en el departamento de Parana se observa una distribucion desigual de
las industrias, con un 70% concentrado en los parques de Parand y Crespo, mientras que el
30% restante se distribuye entre Viale, Maria Grande y Segui. Este articulo analiza los factores
determinantes de esta distribucidn, como infraestructura, ubicacion geografica, superficie
disponible y politicas de desarrollo locales. El estudio se basa en un enfoque descriptivo y
comparativo, sustentado en datos recolectados durante 2022 a través de entrevistas semies-
tructuradas. Los resultados destacan las politicas de desarrollo y la calidad de los servicios e
infraestructura como factores clave en la atraccién industrial, en particular, medidas como
exenciones impositivas y financiamiento para la adquisicion de terrenos.

”, «

Palabras clave: “Parques Industriales”; “Desarrollo Industrial”; “Departamento Parand”.

Abstract

Industrial parks (IPs) are strategically designed areas to house manufacturing industries, be-
coming key drivers of economic and social development in the regions where they are im-
planted. In the province of Entre Rios, there are 22 IPs registered with the National Institute

* Lic. en Economia Facultad (Universidad Nacional de Rosario), Investigadora de la Facultad de Ciencias de
la Gestion (UADER). Direccién de contacto: bevilacqua.marialaura@uader.edu.ar

* Lic. en Economia (FCG-UADER); Docente e Investigador de la Facultad de Ciencias de la Gestion (UA-
DER). Direccion de contacto: gottig.nicolas@uader.edu.ar

* Lic. en Administracion de Empresas (FCG-UADER)
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of Industrial Property (RENPI), concentrating approximately 5% of the country's industrial
companies and 6% of registered industrial employment nationwide. IPs provide significant
competitive advantages, such as reduced logistics and infrastructure costs, as well as access
to tax incentives (Feser and Bergman, 2000). However, in the department of Parand, an un-
even distribution of industries is observed, with 70% concentrated in the Parana and Crespo
parks, while the remaining 30% is distributed between Viale, Maria Grande, and Segui. This
article analyzes the determining factors of this distribution, such as infrastructure, geo-
graphic location, available land area, and local development policies. The study uses a de-
scriptive and comparative approach, supported by data collected in 2022 through semi-struc-
tured interviews. The results highlight development policies and the quality of services and
infrastructure as key factors in industrial attraction, particularly measures such as tax ex-
emptions and financing for land acquisition.

», «

Keywords: “Industrial Parks”; “Industrial Development”; “Parand Department”.

Parques Industriales (PI): catalizadores del desarrollo industrial y econémico

Los PI son espacios urbanizados, planificados y dotados de infraestructura para la
radicacion de empresas industriales y de servicios conexos. Cuentan con normativas y es-
pacios adaptados para ese tipo de actividad y tienen como objetivo fomentar el desarrollo
econdmico local mediante la concentracidon de estas empresas en dreas geograficas delimi-
tadas. Los PI congregan infraestructuras y servicios comunes que permiten a las empresas
reducir costos de operacidon, mejorar la eficiencia productiva y acceder a recursos compar-
tidos (ONUD], 2019). En Argentina, la legislacion distingue entre Parques Industriales (PI)
y Areas Industriales (Al), siendo ambas figuras fundamentales para promover economias
de escala y concentracién de industrias, si bien los PI presentan una mayor regulacion en
términos de servicios y planificacion.

Estas areas se caracterizan por tener un impacto directo en el desarrollo industrial
y, por ende, en la generacion de empleo y la creacion de valor afiadido en las economias
locales. Becattini (2002), basado en los estudios de Alfred Marshall, distingue dos modelos
de produccion eficientes: (a) grandes unidades productivas integradas verticalmente y (b)
concentraciones de pequeiias fabricas especializadas. Los PI facilitan el segundo modelo,
donde la cercania entre empresas genera sinergias productivas y aumenta la competitivi-
dad de las firmas mediante la especializacién y la cooperacion.

Por otra parte, los parques industriales no sélo cumplen funciones de ordenamiento
territorial sino que también son herramientas clave para dinamizar economias locales me-
diante la formacién de clusteres productivos, el fortalecimiento de cadenas de valor y la

generacion de redes de innovacion. Ademas, desde una perspectiva critica, se interpretan

@rchivos 61
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como estrategias espaciales orientadas a reducir costos de inversion y operacién, aumentar

la eficiencia logistica y mitigar conflictos derivados del uso del suelo, contribuyendo asi a

mejorar la rentabilidad del capital en contextos de reestructuracién productiva global

(Briano, 2015; Harvey, 2012).

PI: claves para el desarrollo economico y la competitividad regional

Los parques industriales representan un mecanismo estratégico para fomentar el
desarrollo economico y la competitividad regional. Su éxito depende de una combinacién
de factores interrelacionados que potencian su capacidad para atraer y retener empresas.

Las principales caracteristicas que aglutina este tipo de espacio son:

— Infraestructuray Servicios: la disponibilidad de servicios basicos, como energia, agua
y acceso a internet, son indispensables para el funcionamiento de los parques indus-
triales. Sin embargo, en aquellos que presentan un mayor desarrollo, pueden ofrecer
servicios adicionales, como seguridad privada, areas recreativas o tecnologia avan-
zada, lo que aumenta significativamente su atractivo. Iglesias Pifia (2012) enfatiza
que una infraestructura adecuada no solo mejora la capacidad de atraccion de las

empresas, sino que también facilita su crecimiento y consolidacion.

— Superficie: la extension de los terrenos destinados a actividades industriales es un
factor determinante para el desarrollo de los parques. Un mayor espacio permite la
instalacién de infraestructuras complementarias esenciales, como areas para flotas
de carga, subestaciones eléctricas y depositos. Esto no solo amplia la capacidad del

parque, sino que también mejora su funcionalidad operativa.

— Localizacion y accesibilidad: 1a proximidad a centros urbanos y la conexion con redes
viales son criterios decisivos en la ubicacion de las industrias. Iglesias Pifia (2012) y
Sosa Morales (2003) sefialan que la accesibilidad es un factor clave para reducir cos-
tos logisticos y maximizar la conectividad comercial. En Argentina, la cercania a ciu-
dades como Parand, Santa Fe y Buenos Aires sigue siendo una prioridad estratégica,
al igual que la cercania a ferrocarriles, puertos y aeropuertos, si bien en la provincia
de Entre Rios la mayor movilidad de carga aun se sigue dando por via terrestre me-

diante camiones.

— Concentracién de empresas: la aglomeracidn de empresas en un mismo parque gene-
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ra economias de escala y sinergias interempresariales, lo que fomenta la innovacion
y aumenta la productividad. Segiin Feser y Bergman (2000), la cercania entre pro-
veedores y consumidores dentro del parque no solo reduce costos logisticos, sino
que también facilita la colaboracion y mejora la competitividad general del entorno

industrial.

— Politicas de desarrollo industrial: siguiendo a Tamayo Flores (1998), podemos afirmar
que los programas gubernamentales orientados a la mejora de infraestructura y la

promocion empresarial son fundamentales para su éxito.

Sobre la base de los ejes mencionados, aqui se indaga acerca de como impactan en
los PI del departamento Parang, a fin de identificar la efectividad y el impacto de los par-

ques industriales en el desarrollo econémico local.

Regulacion y beneficios para Parques Industriales en Entre Rios

El Registro Nacional de Parques Industriales (RENPI) es el organismo encargado de
inscribir los PI en la Repuiblica Argentina. El mismo tiene como mision recopilar, monito-
rear y sistematizar informacién sobre los parques industriales y las empresas que los inte-
gran. La inscripcion en el RENPI es un requisito para acceder a los beneficios del Programa
Nacional para el Desarrollo de Parques Industriales.”

En la provincia de Entre Rios el registro de un PI debe cumplir con los requisitos
establecidos en la Ley Provincial N° 7.957. El primer capitulo de esta ley, titulado “De la
creacion, definicion y autorizacion”, establece que un parque industrial es un sector de
zona industrial dotado de infraestructura, equipamiento y servicios comunes necesarios,
subdividido y planificado para el asentamiento de establecimientos industriales. Ademads,
la ley N° 7.957 establece que el uso del suelo debe ser reglamentado en un area de hasta
500 metros alrededor de los limites del parque, impidiendo la instalacion de viviendas en
esa franja. Las dimensiones minimas de los parques y sus componentes estan definidas en
el articulo 6 de la ley y el decreto 7.358/87, que estipulan un minimo de 25 hectareas para
el parque, 2.500 m? para los lotes internos y calles de al menos 20 metros de ancho. Este

decreto especifica, ademas, los requisitos de infraestructura que deben cumplir los parques

2 Entre los mismos podemos mencionar los aportes no reembolsables (ANR) para el desarrollo de infraestruc-
tura y estudios; créditos con bonificacion de tasas para la ampliacion de terrenos y la instalacién de empresas
en los parques. Estos créditos tienen un plazo de hasta 5 afios y un periodo de gracia de 6 meses.
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industriales, como calles internas y accesos afirmados, iluminacion, provision de agua y
energia, sistemas de desagiie y plantas de tratamiento de efluentes. También se requiere
la disponibilidad de servicios esenciales como transporte publico, vigilancia, bomberos y
otros de uso comun. Asimismo, cuando se contempla que, al completarse la red de gas na-
tural de la provincia, serd un requisito para los PI contar con su abastecimiento.

La Ley N° 10.204/2013, de Promocion Industrial de Entre Rios, establece los linea-
mientos para la promocion industrial en el territorio provincial. La misma se sancion6 con
el fin de impulsar el desarrollo econémico integral y equilibrado de la regiéon mediante la
transformacion del perfil productivo, fomentando la creacion de valor agregado y la indus-
trializacién en origen. Con esta norma se busca promover el empleo industrial, la inversién
privada en actividades productivas y la generacion de entramados productivos locales, a
través del fortalecimiento del capital empresarial, especialmente en pequefias y medianas
empresas, a la vez que persigue desarrollar competencias tecnoldgicas locales mediante la

integracion del sistema cientifico-técnico con el sector productivo.

Figura 1. Beneficios de la Ley N° 10.204/2013 de promocion Industrial de la provincia de Entre Rios

LEY DE PROMOCION INDUSTRIAL DE ENTRE RIOS N° 10.204/2013
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Infraestructura
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Descuentos en g
5 A8 1058 Recursos
Servicios Publicos Humanos

Incentivos para
Energias
Renovables

Los beneficios que ofrece la ley son destinados a nuevas empresas o aquellas que
amplien su capacidad productiva en al menos un 15%.3 El régimen de incentivos fiscales

ofrece exenciones totales o parciales en los impuestos provinciales por un periodo de hasta

3 Para acceder al régimen, las empresas deben cumplir al menos dos de los siguientes criterios: aumentar su
planta de personal, incrementar la capacidad de produccion o adquisicién de bienes de capital sin reducir
empleo, o aumentar las exportaciones sin disminuir personal.
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quince afos. Este esquema se desglosa en tres etapas.* Ademads, otorga preferencia en lici-
taciones y compras del Estado Provincial, lo que favorece la contratacion publica de las
empresas beneficiadas. En el &mbito municipal, los beneficios incluyen exenciones o dife-
rimientos en tasas y derechos municipales. Asimismo, se contemplan reintegros de hasta
el 50% para inversiones en infraestructura relacionadas con servicios eléctricos y de gas,
aplicables a plantas ubicadas en parques y areas industriales. El programa también ofrece
descuentos en las tarifas de energia eléctrica, asistencia en la gestion de recursos humanos,
y un beneficio adicional para aquellas plantas que empleen energias renovables, las que
reciben un 5% adicional en las reducciones de consumo eléctrico, incentivando el uso de
tecnologias mas sostenibles.

Particularmente, la Ley N° 10.204/2013 desempena un rol fundamental en el fortale-
cimiento y desarrollo de los P, al establecer un marco de incentivos econdémicos y fiscales
que fomenta la radicacion de nuevas industrias y la expansion de las existentes. Esta nor-
mativa no solo impulsa la industrializacion en origen y la creacion de valor agregado, sino
que también promueve la inversion en infraestructura esencial dentro de los PI, asegu-
rando que estos espacios cuenten con servicios basicos y tecnologicos adecuados. Los be-
neficios fiscales, como las exenciones impositivas progresivas y los reintegros para obras
de infraestructura, generan condiciones favorables para que las empresas elijan estable-
cerse en parques industriales, donde la concentracion de actividades productivas maxi-
miza las sinergias y reduce costos operativos. Ademads, la articulacion con politicas de sos-
tenibilidad -a través de incentivos para el uso de energias renovables- posiciona a los PI
como entornos estratégicos para el desarrollo economico sustentable. De este modo, la
ley no solo incentiva la inversién empresarial, sino que también contribuye a la consolida-
cion de los PI como nodos clave para el crecimiento territorial equilibrado y competitivo

de la provincia.

Métodos y Técnicas

Este articulo sigue un enfoque descriptivo y comparativo para analizar los factores
que influyen en la competitividad de los Parques Industriales (PI) del departamento Para-
nd, provincia de Entre Rios. Se examinan variables clave que impactan en la atraccion de

empresas a los PI, con un enfoque en las localidades de Maria Grande, San Benito, Cerrito,

4 La primera exencion del 100% durante los primeros cinco afios, seguida de una reduccion del 75% del sexto
al décimo afio, y finalmente, una exencion del 50% del undécimo al décimo quinto afio.
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Crespo, Parand, Segui, Viale y Tabossi.

Siguiendo la metodologia propuesta por Blanc, Hegglin y Rodriguez (2018), se toman
en cuenta las siguientes caracteristicas de localizacion industrial: (1) infraestructura dispo-
nible, (2) calidad de los servicios, (3) extension de la superficie del parque, (4) posicion
geograficay accesibilidad, (5) numero de empresas establecidas, y (6) politicas de desarro-
llo impulsadas por los municipios.

La recoleccion de datos combind fuentes primarias y secundarias. Entre las fuentes
primarias se incluyeron siete entrevistas semiestructuradas con actores clave de organis-
mos oficiales vinculados a los PI a nivel municipal.> Estas entrevistas se centraron en reca-
bar datos sobre la cantidad y caracteristicas de las empresas instaladas, asi como sobre los
servicios e infraestructura disponibles en cada PI. Ademas, se realizaron observaciones di-
rectas para evaluar aspectos como infraestructura y accesibilidad.

Las fuentes secundarias se obtuvieron de organismos publicos y registros oficiales,
como la Direccion de Industrias provincial, el Registro Nacional de Parques Industriales
(RENPI) y las paginas web de los municipios y PI analizados. Estos datos aportan informa-
cion clave sobre la superficie de los parques, el nimero de empresas establecidas y las
politicas de incentivo industrial implementadas en cada localidad.

El andlisis de datos consistio en la comparacion de los distintos parques industriales
en funcién de las caracteristicas mencionadas, identificando los factores que explican la
mayor concentracion de industrias en ciertos parques. Este enfoque permitio detectar pa-
trones y diferencias significativas en la competitividad y capacidad de atraccién de empre-
sas entre los distintos PI estudiados.

Finalmente, los resultados obtenidos permiten explicar las razones detras de la ma-
yor concentracion de industrias en los PI de Crespo y Parana, destacandose factores como
su infraestructura mas desarrollada, politicas de promocion industrial mas efectivas y me-

jor conectividad geografica.

Parques Industriales en Entre Rios

Segun datos del Ministerio de Ministerio de Produccion de la Nacién (2020, ultimo

relevamiento disponible), la provincia de Entre Rios cuenta con un total de 22 parques

5 Las mismas fueron realizadas por los licenciados Siro Omar Yaryez y Arturo Petrich, en su tesis de grado
denominada: “Desarrollo de los Parques Industriales del Departamento Parana de la Provincia De Entre Rios”,
Dirigida por la Lic. Maria Laura Bevilacqua,
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industriales registrados en el RENPI. Estos parques concentran aproximadamente 5% de
las empresas industriales del pais, con un total de 327 empresas radicadas y generan 6.799
puestos de trabajo, lo que equivale al 6% del empleo industrial registrado a nivel nacional.
La capacidad de empleo promedio por parque es de 309 trabajadores. Sin embargo, la dis-
tribucion es desigual, ya que los parques publicos tienen un promedio de 260 empleados
por predio, mientras que los dos parques privados registrados concentran cerca de 1.600
empleados.

En términos de superficie, los parques industriales de Entre Rios tienen un tamarfio
promedio de 58,7 hectdreas. A pesar de estas dimensiones, el 73% de la superficie total de
los parques se encuentra ocupada, aunque el 86% de ellos aun tiene lotes disponibles, con
un promedio de 17 hectareas de lotes no ocupados por parque.

Entre Rios ha recibido un total de 21 aportes no reembolsables (ANR), representando
el 8% de los otorgados a nivel nacional. Estos ANR, que suman $35.321.268, se destinaron
principalmente a parques industriales publicos, de los cuales el 73% han sido beneficiarios
de estas inversiones. Sin embargo, se observa que cuatro parques no cuentan con empresas
y seis parques no registran empleados en las industrias radicadas.

Ello nos estaria indicando, a priori, que la simple existencia de suelo industrial no
garantiza el desarrollo de un sector industrial robusto. Por otra parte, algunas industrias
claves para la economia de la provincia, como el sector avicola y lacteo, operan fuera de
los parques industriales, lo que indica la necesidad de potenciar politicas de integracion

para maximizar el uso de estos espacios.

Parques Industriales en el Departamento Parana

Como se ha mencionado previamente, existe una dispersidn respecto a la concen-
tracion de industrias en los Pl y Al Particularmente, al analizar los PI de Crespo y Parana
se constata que los mismos concentran aproximadamente el 69,3% de las industrias esta-
blecidas en predios industriales del departamento de los PI y reas, aumentando a 75,71%
segun datos del RENPI, lo que pone de manifiesto una disparidad significativa en relaciéon
con otros parques de la region.

Particularmente, las bases del RENPI incluyen seis parques industriales en el depar-
tamento Parana: Parand, Crespo, Segui, Viale, Cerrito y Tabossi, sin contabilizar las areas
industriales (AI). Estas ultimas se conforman por Colonia Avellaneda, Hasenkamp, Maria

Grande y Oro Verde.
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Autores como Feser y Bergman (2000) afirman que la localizacion de industrias esta
influenciada directamente por la proximidad a los mercados de consumo final, la disponi-
bilidad de insumos o la presencia de mano de obra calificada, lo que a su vez incrementa
la productividad industrial. Iglesias Pifia (2012) afirma que el éxito de los parques indus-
triales se debe en gran medida (entre otras cosas) a la accesibilidad vial de los mismos.
Sosa Morales (2003), demuestra que la accesibilidad de los parques o areas industriales
resulta de gran relevancia para las empresas cuando evaltan instalarse en los mismos. En
este sentido, tanto los centros urbanos como las propias empresas tienden a atraer nuevas
industrias. Por lo tanto, es posible prever que parques como los de Cerrito o Tabossi, una
vez que logren establecer sus primeras industrias, puedan ver un crecimiento sostenido

con la llegada de otras empresas.

Andlisis de los Parques Industriales del Departamento Parana
o Parque Industrial de Parand

El Parque Industrial de Parand es el principal polo industrial del departamento,
tanto por su extensidn como por la concentracidn de empresas. Actualmente alberga 47
empresas, aunque antes de la pandemia de COVID-19 contaba con 53 firmas, lo que evi-
dencia el impacto negativo de las crisis econdmicas en el sector industrial. A pesar de estas
dificultades, el parque se destaca por su diversidad productiva y la presencia de empresas
de gran relevancia, varias de ellas con proyeccion internacional.®

Desde el punto de vista de la infraestructura, el parque enfrenta desafios estructura-
les que limitan su competitividad. A pesar de contar con servicios basicos de agua y energia
eléctrica, solo el 60% del predio tiene acceso a gas natural, un insumo critico para la indus-
tria. La planta de tratamiento de efluentes se encuentra fuera de servicio desde hace algu-
nos anos, generando riesgos ambientales y limitaciones para la expansién de empresas que
requieren gestion de residuos industriales. La carencia de un cerramiento perimetral ha
incrementado los problemas de seguridad, evidenciados por robos y ocupaciones indebi-

das. Estos déficits en infraestructura basica afectan la eficiencia operativa de las empresas

6 Entre las compaiiias exportadoras mas importantes se encuentran Longvie S.A. (fabricacion de electrodo-
mésticos), Nexo Aberturas S.A. (produccién de puertas de acero), Petropack S.A. (envases flexibles), Cartocor
S.A. (packaging de cartén corrugado), Lafedar S.A. (laboratorio de medicamentos) e Industria y Tecnologia en
Aceros S.A. (vélvulas y bombas de acero para la industria petroquimica). Ademds, empresas orientadas al mer-
cado interno como De Martin SRL, dedicada a la construccién y produccion de hormigén, consolidan su perfil
industrial diversificado.
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y limitan la capacidad del parque para atraer nuevas inversiones (Iglesias Pifia, 2012).

La ubicacion del parque sobre la Ruta Nacional 12 representa una ventaja logistica al
facilitar el acceso a mercados regionales y nacionales. Sin embargo, la cercania a areas re-
sidenciales y la interseccidn de una ruta dentro del predio restringen su expansion y com-
plican el flujo de transporte industrial, lo que incrementa los costos logisticos y los riesgos
operativos (Sosa Morales, 2003).

En cuanto a su dimension territorial, el parque ocupa aproximadamente 120 hecta-
reas. Sin embargo, su ampliacién depende de la cesidon de terrenos adyacentes pertene-
cientes a Vialidad Nacional, un proceso que aun no ha sido formalizado, lo que limita las
posibilidades de expansion en el mediano plazo. Ademas, el parque incumple con varios
requisitos establecidos por la Ley Provincial N.27.957 de Parques Industriales, como la dis-
tancia minima respecto a zonas residenciales, la inexistencia de cercado perimetral, la ca-
rencia de infraestructura para el tratamiento de efluentes y la falta de una adecuada orga-
nizacion interna del transito vehicular.

Desde la perspectiva de las politicas de desarrollo, la gestion municipal ha intentado
promover la industrializaciéon local mediante la articulaciéon con programas de financia-
miento y apoyo a pequefias y medianas empresas (PyMEs), en coordinacién con los go-
biernos provincial y nacional. No obstante, estas acciones han sido insuficientes para resol-
ver las deficiencias estructurales del parque. La aplicacion efectiva de la Ley N2 10.204/2013
de Promocién Industrial podria potenciar la inversion en infraestructura critica y fortale-
cer la competitividad del parque. Entre los aspectos a mejorar se destacan la ampliacion
de lared de gas natural, la reactivacidn de la planta de tratamiento de efluentes, el refuerzo
de la seguridad y la optimizacion de los accesos logisticos.

En sintesis, el Parque Industrial de Parand posee un importante potencial de desa-
rrollo, sustentado en su diversidad productiva y ubicacidn estratégica. Sin embargo, para
consolidarse como un verdadero motor del crecimiento econémico regional, es impres-
cindible abordar sus debilidades en infraestructura, se debe impulsar su expansion y mo-

dernizacion.

o Parque Industrial de Crespo

El Parque Industrial de Crespo se consolida como el segundo polo productivo mas
relevante del departamento Parand, destacandose por su dinamismo industrial y su infra-

estructura de alta calidad. Actualmente alberga 39 empresas en funcionamiento y cuenta
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con 10 proyectos industriales en proceso de instalacion. Su crecimiento sostenido se debe,

en gran parte, a la capacidad de atraer inversiones productivas y a su solida articulacion

con sectores estratégicos de la economia regional.

Entre las empresas mas representativas del parque se encuentra el Grupo Motta, li-
der en la produccién y exportacién de productos avicolas a 24 paises, lo que refuerza el
perfil exportador del parque y su insercién en mercados internacionales. Otra empresa
destacada es Tecnovo S.A., especializada en la produccién de ovoproductos, que abastece
tanto al mercado interno como a mercados internacionales. La radicacion de empresas
provenientes de localidades cercanas evidencia la capacidad del parque para captar inver-
siones, impulsada por la calidad de sus servicios e infraestructura.

Desde el punto de vista de la infraestructura, el Parque Industrial de Crespo se ca-
racteriza por su solidez y modernizacidn constante. Dispone de servicios esenciales como
agua potable, red de gas natural en expansion, sistema de cloacas, pavimento y conexiéon
de fibra oOptica, lo que garantiza condiciones optimas para el desarrollo de actividades in-
dustriales. Esta infraestructura avanzada no solo mejora la competitividad de las empresas
instaladas, sino que también acttia como un factor decisivo en la atraccién de nuevas in-
versiones tal como sugiere Iglesias Pifia (2012).

La ubicacion estratégica del parque sobre la Ruta Nacional 12 facilita el acceso efi-
ciente a los principales corredores logisticos, conectando a las empresas con mercados
nacionales e internacionales. Esta localizacion privilegiada reduce los costos de transporte
y optimiza la distribucién de productos, favoreciendo especialmente a industrias orienta-
das a la exportacion.

Un aspecto distintivo de este parque es su enfoque en la sostenibilidad y la innova-
cién productiva: empresas como el Grupo Motta han adoptado compromisos alineados
con la Agenda 2030 de la ONU, implementando practicas sostenibles y publicando infor-
mes anuales sobre sus avances en responsabilidad ambiental. Este compromiso con la sus-
tentabilidad ha generado un entorno productivo responsable, que contribuye a la competi-
tividad del parque en mercados internacionales donde los estdndares ambientales son ca-
da vez mas exigentes. Ademads, el parque impulsa el desarrollo de capital humano y la inno-
vacion tecnoldgica a través de la gestion de un edificio destinado a la capacitacion y el de-
sarrollo tecnolégico. Este espacio busca fomentar emprendimientos innovadores, promo-
ver la transferencia de tecnologia y mejorar la capacitacion de la mano de obra local, con-

tribuyendo a la generacion de empleo calificado y al fortalecimiento del sistema industrial.
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Las politicas de promocion industrial implementadas en Crespo también han sido
clave en su desarrollo. Estas incluyen beneficios fiscales, facilidades para la adquisicion de
terrenos y acceso a programas de financiamiento, creando un entorno favorable para la in-
version productiva. La articulacion entre el sector publico y privado ha permitido consoli-
dar al parque como un modelo de gestion eficiente y sostenible.

En sintesis, el Parque Industrial de Crespo se posiciona como un referente regional
por su infraestructura de calidad, su capacidad de atraer inversiones y su compromiso con
la sostenibilidad e innovacion. Su consolidacion como polo industrial es-tratégico de-
pende de la continuidad de politicas de incentivo y de la inversion constante en infraes-

tructura y desarrollo tecnologico, garantizando asi su competitividad a largo plazo.

o Parque Industrial de Viale

El Parque Industrial de Viale se establecio en el afio 2011 impulsado por la ordenanza
municipal N°1035/08, la cual sento las bases legales para su desarrollo mediante expropia-
ciones de terrenos estratégicos y acuerdos de cooperacion con el gobierno provincial. A lo
largo de su trayectoria, el parque ha experimentado un crecimiento sostenido, albergando
actualmente a nueve empresas de diversos sectores industriales, lo que refleja su capacidad
para atraer inversiones y adaptarse a las demandas del mercado.

Un factor determinante en su desarrollo fue la calidad de su infraestructura y los
servicios ofrecidos. La modernizacion del sistema eléctrico en 2021 representé un hito sig-
nificativo al triplicar la capacidad energética del parque, alcanzando los 33 mil voltios gra-
cias a la instalacion de una nueva linea de suministro desde Maria Grande. Esta mejora
garantiza la provision de energia necesaria para la operatividad de las industrias actuales
y futuras, posicionando al parque como un espacio competitivo y preparado para la expan-
sion industrial (Iglesias Pifia, 2012).

Ademas, la incorporaciéon de gas natural mediante un acuerdo publico-privado ha
reforzado la eficiencia energética de las empresas radicadas. El parque cuenta también con
servicios de tratamiento de efluentes, internet, alumbrado publico, calles asfaltadas y areas
comunes en 6ptimas condiciones. La futura instalacion de fibra dptica responde a la cre-
ciente necesidad de conectividad de alta calidad, fundamental para la competitividad de
las industrias en el contexto del comercio internacional (Sosa Morales, 2003).

Desde el punto de vista empresarial, el Parque Industrial de Viale se destaca por la

presencia del Grupo Stertz, conglomerado lider en el sector avicola. Este grupo integra

@rchivos 71



Bevilacqua, M. L.; Gottig, N.; Petrich, A.y S, O. Yaryez, Desigualdad en la localizacién industrial: un analisis de los
Parques Industriales en el Departamento Parana (Entre Rios)

empresas como "Don Eduardo” y "Faenar SRL", que desarrollan un ciclo productivo com-

pleto, desde la produccion agricola hasta la exportacion de productos a mercados in-

ternacionales como Brasil, Perd, China y Vietnam. Esta integracion vertical no solo poten-

cia la eficiencia productiva, sino que también posiciona al parque como un actor relevante

en la economia regional, generando empleo y dinamizando cadenas de valor locales.

La ubicacion estratégica del parque es otro de sus grandes activos. Su proximidad a
los centros urbanos de Parand y Santa Fe, junto con el facil acceso a rutas nacionales (18,
127y 12), optimiza la logistica y reduce costos de transporte, factores determinantes para
la radicacién de nuevas empresas (Blanc, Hegglin y Rodriguez, 2018). La reciente expan-
sion territorial, que incorpord 10 hectareas y habilito 25 nuevos lotes industriales, eviden-
cia su potencial de crecimiento. No obstante, el parque presenta un nivel de ocupacién del
64,29%, lo que indica oportunidades para atraer nuevas inversiones productivas.

Las politicas publicas de promocién industrial han sido fundamentales en el desa-
rrollo del parque. Los incentivos fiscales otorgados a nivel municipal, combinados con
programas nacionales de infraestructura y gestiones ante ENERSA para la mejora de la red
eléctrica, han creado un entorno propicio para la inversidn. Sin embargo, persisten desa-
fios estructurales que deben ser abordados para garantizar su competitividad a largo plazo.

Uno de los principales desafios a superar es la escasez de mano de obra calificada
para operar maquinaria de tecnologia avanzada, en la zona. Esta limitacién ha generado
costos adicionales para las empresas locales, que deben invertir en la capacitacion de sus
trabajadores o enfrentar dificultades para cubrir ciertos puestos. Aunque existen iniciati-
vas de colaboracion con la escuela técnica local para mejorar la formacion de egresados,
estas acciones aun no han sido suficientes para satisfacer la demanda industrial.

En conclusidn, el PI de Viale sobresale por su infraestructura moderna, su ubicaciéon
estratégica y las politicas de desarrollo implementadas. Sin embargo, resulta imprescindi-
ble fortalecer la formacion de capital humano y facilitar el acceso a tecnologia avanzada
para consolidar su sostenibilidad y competitividad en el largo plazo. La combinacion de
politicas publicas efectivas, inversidn en infraestructura y articulacion con el sistema edu-

cativo serd clave para potenciar el impacto de este parque industrial en la region.

o Parque Industrial de Sequi

El Parque Industrial de Segui presenta caracteristicas destacables tanto en infraes-

tructura como en su ubicacion estratégica, aunque enfrenta limitaciones claras en térmi-
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nos de espacio disponible para la expansion futura.

En cuanto a los servicios, el parque cuenta con una infraestructura sélida que incluye
provision de agua potable, energia eléctrica trifdsica, gas natural, ciclovia, y pavimentacion
en las calles internas. Estos elementos lo posicionan favorablemente para atraer industrias,
cumpliendo con los requisitos bdsicos establecidos por la legislacion provincial. A pesar
de esto, su infraestructura podria mejorarse con servicios adicionales que aporten valor
agregado, como tecnologia avanzada o servicios de apoyo empresarial.

Su ubicacidn geografica es uno de los aspectos mds favorables del parque. Situado
cerca de importantes rutas provinciales y nacionales (Rutas 32, 12, y 18), facilita el acceso a
mercados y centros urbanos como Parand y Crespo. La cercania con este ultimo, un parque
industrial muy consolidado con 39 empresas, genera beneficios adicionales para las em-
presas de Segui, promoviendo sinergias industriales y facilitando la comercializacién a ni-
vel nacional e internacional, particularmente en el MERCOSUR.

El parque cuenta con una superficie de 31 hectdreas, de las cuales el 85% ya esta
ocupada por empresas, lo que limita las posibilidades de que nuevas industrias se instalen
en el corto plazo. Aunque existe una idea para ampliar el parque, aun no hay proyectos
concretos, lo que representa una limitacion significativa a futuro. Si bien cumple con los
requisitos minimos en términos de superficie, la falta de espacio disponible pone en riesgo
su capacidad de seguir atrayendo nuevas empresas y mantener su competitividad en el
largo plazo.

El municipio de Segui ofrece incentivos fiscales que favorecen la radicaciéon de em-
presas, como la provisidn gratuita de terrenos, exenciones de tasas municipales y la gestién
de beneficios impositivos provinciales. Ademads, se proporciona asesoramiento y acompa-
flamiento a las empresas radicadas en el parque, mejorando las condiciones para la inver-
sion. Estas politicas, aunque atractivas, deben complementarse con estrategias a largo
plazo que favorezcan la innovacion y la sostenibilidad del parque.

En términos de concentracion industrial, el parque alberga actualmente 14 empresas
en funcionamiento, con dos mas en proceso de instalacion. Sin embargo, la falta de espacio
para nuevas empresas limita su capacidad de crecimiento. La cercania a Crespo, que es un
importante polo industrial, podria impulsar la atraccién de mas industrias en el futuro,
aunque esta expansion dependera en gran medida de la disponibilidad de terrenos.

En resumen, el Parque Industrial de Segui tiene importantes fortalezas, como su in-

fraestructura y ubicacion estratégica, junto con politicas de incentivo que lo hacen atrac-
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tivo para nuevas inversiones. Sin embargo, enfrenta grandes desafios, especialmente rela-

cionados con la falta de superficie disponible para expandirse, lo que podria limitar su de-

sarrollo a largo plazo. Para sostener su competitividad y atraer mas industrias, sera crucial

implementar estrategias de expansion y mejorar los servicios ofrecidos dentro del parque.

o Area Industrial De Maria Grande

El 4rea industrial de Maria Grande esta en proceso de desarrollo con el objetivo de
convertirse en un parque industrial formal. Sin embargo, enfrenta desafios normativos sig-
nificativos, como la proximidad de viviendas y la division del terreno por la ruta provincial
10, lo que dificulta su reconocimiento legal. Aunque la superficie total del predio es de 17
hectdreas, por debajo del minimo de 25 hectareas exigido por ley, la inclusién de ambos
lados de la ruta podria ampliar la extension a 42 hectdreas. A nivel local, la infraestructura
presenta limitaciones, ya que las parcelas disponibles de 2100 m? también estan por debajo
del minimo legal de 2500 m?. La ubicacién geografica es una ventaja competitiva. Aunque
localmente presenta problemas, a nivel regional ofrece excelente conectividad a través de
rutas clave como la 32, 127 y 12, lo que facilita el acceso a mercados nacionales e interna-
cionales, incluyendo Brasil. Este factor convierte a Maria Grande en un punto estratégico
para la industria, pese a las barreras estructurales.

En cuanto a las politicas de desarrollo, las iniciativas municipales son limitadas, ya
que el presupuesto local no permite la creacion de incentivos especificos. Las empresas del
area se benefician de exenciones impositivas a los ingresos brutos, pero no cuentan con el
acceso a créditos nacionales o internacionales, dado que el drea no esta registrada en el
RENPI. A nivel privado, destaca la actuacion de la Asociacion de Industriales Metalurgicos
de Entre Rios (ADIMER), que brinda formacion a las empresas locales.

A pesar de estas dificultades, el drea industrial muestra una notable concentracién
de industrias, con una ocupacion del 98,69%. Este crecimiento estd impulsado por una
potente cultura emprendedora y la formacidn técnica local. Empresas metalturgicas como
Schepens SRL y Dino Bartoli e Hijos SRL no solo dominan el mercado interno sino que
también exportan a paises como Paraguay, Brasil y Sudafrica, destacando el potencial de
crecimiento del sector.

En resumen, el drea industrial de Maria Grande tiene el potencial para convertirse
en un importante polo de desarrollo econdmico. No obstante, la superacién de las barreras

normativas e infraestructurales es esencial para su formalizacion como parque industrial
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para que las empresas locales puedan acceder a mayores oportunidades de crecimiento y

financiamiento.

o Parque Industrial de Tabossi

El Parque Industrial (PI) de Tabossi, ubicado en el departamento de Parand entre
los distritos de Maria Grande y Quebracho, presenta un panorama de subdesarrollo que
limita su capacidad para atraer industrias a corto plazo. A pesar de estar registrado en el
RENP], el parque atin no ha logrado radicar ninguna empresa y se encuentra en una fase
temprana de desarrollo, con una infraestructura que apenas comienza a construirse.

Desde 2017, la municipalidad de Tabossi ha gestionado aportes reembolsables para
iniciar las primeras obras intra muro, pero hasta 2022 no se ha concretado el primer ANR
que permitiria comenzar la instalacidn de la iluminacion y las calles internas. Las limita-
ciones son evidentes, ya que no se ha planificado un sistema de tratamiento de desechos
industriales, ni se cuenta con una red hidrica completa, lo que retrasa atin mas la posibili-
dad de radicar empresas.

Sin embargo, uno de los puntos fuertes del PI de Tabossi es su ubicacidn geografica,
ya que estd bien conectado con la red de rutas provinciales y nacionales. La Ruta Provincial
32, que pasa cerca del parque, se conecta con rutas clave como la 18, la 12 y la 127, lo que
otorga acceso a mercados internacionales a través de los paises limitrofes como Uruguay,
Brasil y Paraguay. Esta ubicacion lo posiciona estratégicamente para empresas exportado-
ras interesadas en acceder a mercados internacionales, y también ofrece una conexion di-
recta con grandes conglomerados urbanos como Buenos Aires, Parand y Santa Fe. Ademas,
ciudades mas pequeiias en las cercanias, como Maria Grande, Viale y Crespo, pueden pro-
veer recursos y servicios complementarios.

En cuanto a la superficie, el parque cuenta con un total de 10 hectareas, lo que lo co-
loca por debajo del minimo exigido por la ley provincial 7.957 para parques industriales.
Este obstaculo, sumado a la falta de infraestructura basica, limita significativamente su ca-
pacidad para atraer a grandes empresas o industrias que requieran amplios terrenos.

Las politicas de desarrollo para el PI de Tabossi también son deficitarias. Al no haber
industrias radicadas, no existen politicas especificas en funcionamiento para su desarrollo
industrial. Aunque se han solicitado algunos ANR para mejorar la infraestructura, las ac-
ciones concretas son limitadas y no se ha establecido un drea especifica dentro del muni-

cipio dedicada al desarrollo del parque. Las politicas propuestas son solo planes a futuro,
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lo que refleja una falta de planificacidn activa y apoyo inmediato a las industrias.

La concentracion de industrias es inexistente, ya que no hay empresas establecidas
debido a la falta de los servicios minimos necesarios. Incluso si hubiera interés por parte
de alguna industria en radicarse, las condiciones actuales no lo permitirian. Este aspecto
representa una gran debilidad para el PI de Tabossi, dado que la ausencia de empresas li-
mita el dinamismo econdmico del drea y disminuye su potencial de crecimiento.

En resumen, el Parque Industrial de Tabossi enfrenta importantes desafios para su
desarrollo. Aunque su ubicacion es favorable y puede ser vista como una ventaja competi-
tiva para el futuro, la falta de infraestructura basica, politicas de desarrollo activas y la in-
existente radicacion de empresas indican que se trata de un parque en una etapa temprana

de planificacion, con un largo camino por delante para alcanzar su potencial.

o Parque Industrial de Cerrito

El Parque Industrial de Cerrito, ubicado en el distrito Tala del departamento Parana,
a 50 kildmetros de la capital provincial y sobre la Ruta Nacional 12, se encuentra en una
posicion estratégica para el desarrollo industrial. A pesar de cumplir con todos los requi-
sitos establecidos por la Ley Provincial N°7.957 y contar con caracteristicas 6ptimas como
parque industrial, al momento de la entrevista no poseia ninguna empresa operativa en su
predio. Sin embargo, ya se han concretado algunas adquisiciones de lotes, incluyendo una
empresa lactea en proceso de radicacion, mientras otras evaltan la viabilidad econémica
y desarrollan planes de negocio.

El desarrollo del parque comenzo en 201 con la identificacion del terreno y los es-
tudios de viabilidad necesarios para su inscripcion en el Registro Nacional de Parques In-
dustriales (RENPI), completado en 2014. Este proceso incluyd resoluciones provinciales y
nacionales que aseguraron la adecuacién del predio a estandares fisicos, ambientales y
diagnosticos exigidos por la normativa.

En términos de infraestructura, el parque cuenta con tanque de agua, energia eléc-
trica trifasica, calles internas pavimentadas, alumbrado interno y desagiies. Se detect6 un
proyecto de ampliacion que incluye mejoras como un cerco perimetral, casilla de control,
oficinas y sanitarios comunes, gestionados en conjunto con empresas interesadas en radi-
carse. Los servicios disponibles tienen una capacidad maxima para 32 lotes, cuyas dimen-
siones varian entre 1.500 y 4.500 metros cuadrados.

La ubicacion del parque destaca por su proximidad a la Ruta Nacional 12, que conec-
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ta con grandes centros urbanos como Parand y ofrece acceso comercial a mercados inter-
nacionales. Ademas, se tuvo en cuenta la cercania a lineas ferroviarias en caso de su reac-
tivacidn, lo que podria potenciar ain mas su accesibilidad logistica. Si bien la superficie
actual del parque es de 14 hectdreas, la planificacion incluye lotes contiguos reservados
para uso industrial, permitiendo futuras expansiones en linea con los requisitos legales.
En cuanto a las politicas de desarrollo, el municipio trabaja en colaboracion con el
Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) para apoyar a empresas locales y nuevas
radicaciones mediante el disefio de proyectos y planes de negocio. A nivel provincial, la
Ley de Promocion Industrial ofrece incentivos fiscales y reducciones impositivas, mientras
que a nivel nacional existen herramientas financieras y programas del Ministerio de Traba-
jo para facilitar la incorporacion de mano de obra. Asimismo, se proyecta la creacion de
un area de incubacion y capacitacién dentro del parque, en colaboracion con sindicatos y
organismos publicos, para ofrecer formacion especializada que responda a las necesidades

de las empresas.

Andlisis comparativo de los PI del departamento Parana

Para evaluar integralmente el desempefio de los parques industriales (PI) se estable-
cen cinco dimensiones clave: infraestructura y servicios, superficie, posicion geografica y
accesibilidad, politicas de desarrollo y concentracidon de industrias.

La infraestructura y los servicios se analizan considerando la provisidn de servicios
basicos como energia eléctrica, agua, cloacas, accesos viales internos, internet, gas natural
y alumbrado publico. La calidad de estos servicios se clasifica en cuatro niveles: (1) malo
(ausencia de servicios basicos), (2) regular (presencia parcial), (3) bueno (cumplimiento de
la Ley Provincial N°7.947) y (4) muy bueno (superacion de los estandares legales, incorpo-
rando servicios complementarios como seguridad privada o areas recreativas).

La superficie del predio también influye en su capacidad de atraccion de inversiones.
Se clasifica como mala si es igual o menor a 10 hectéreas, regular si supera las 10 hectareas
pero no alcanza 25, buena si se encuentra entre 25y 40 hectareas, y muy buena cuando
excede las 40 hectareas.

La posicion geografica y la accesibilidad se valoran segun la proximidad a grandes
centros urbanos (Parand, Santa Fe, Buenos Aires, Rosario y Cérdoba) y la conexién con
rutas principales. La evaluacion varia desde mala (sin acceso adecuado ni cumplimiento

de la distancia reglamentaria a zonas residenciales), hasta muy buena, donde la ubicacion
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estratégica se convierte en un factor decisivo para atraer inversiones.

En cuanto a las politicas de desarrollo, se consideran los incentivos y programas de
apoyo implementados por distintos niveles del Estado o por el sector privado. Un parque
es calificado como malo si carece de politicas de apoyo, regular si cuenta con al menos
una, bueno si dispone de dos, y muy bueno cuando integra multiples politicas de fomento.

Por tltimo, la concentracion de industrias refleja la cantidad de empresas estableci-
das. Se clasifica como mala si no hay empresas radicadas, regular si hay menos de diez,
buena cuando alberga entre diez y treinta y cuatro empresas, y muy buena si supera las
treinta y cuatro. Este enfoque metodoldgico permite realizar un andlisis comparativo in-

tegral, destacando fortalezas y debilidades en el desarrollo y gestion de los PI:

Figura 2. Caracteristicas de los parques analizados

Parand Crospo Carrito

X

Tabossi

g N

Segui

Los resultados de la Figura 2 evidencian diferencias significativas entre los parques
industriales analizados en funcién de cinco dimensiones clave: infraestructura y servicios,
ubicacion geografica, superficie disponible, politicas de desarrollo y concentracion indus-
trial. Estas variaciones reflejan la heterogeneidad en el desarrollo y las capacidades de cada
parque, lo que a su vez repercute en la dindmica territorial e industrial del departamento.

En primer lugar, los parques industriales de Parana y Crespo sobresalen como los

principales polos industriales del departamento. Ambos presentan un desempefio destaca-
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do en todas las dimensiones evaluadas, lo que refuerza su posicion estratégica. Esto se ali-
nea con los datos presentados en el articulo, que indican que estos dos parques concentran
el 70% de las industrias del departamento. La robustez de su infraestructura, las poli-ticas
de desarrollo implementadas y su estratégica ubicacion geografica les permite atraer una
mayor cantidad de industrias y fortalecer su competitividad.

Por otro lado, el parque industrial de Cerrito, aunque cumple con los requisitos lega-
les y cuenta con una infraestructura basica, muestra un desempeiio mds limitado en com-
paracion con Parand y Crespo. Este resultado es consistente con la ausencia de empresas
radicadas en el parque, situacion que pone de manifiesto la necesidad de implementar
estrategias especificas para incrementar su atractivo. Entre estas estrategias, se destacan
la mejora de la infraestructura, la promocion de incentivos fiscales y el fortalecimiento de
alianzas estratégicas, como las que se prevé con el INTI para apoyar a las empresas en el
disefio y desarrollo de proyectos.

En los casos de Viale y Maria Grande, ambos presentan un perfil intermedio, desta-
candose en aspectos como las politicas de desarrollo y la disponibilidad de infraestructura.
No obstante, su menor concentracion industrial y superficie disponible limitan su capaci-
dad para competir con los polos principales. En este sentido, seria importante promover
politicas de desarrollo adicionales y optimizar la infraestructura existente para potenciar
su atractivo.

Por ultimo, los parques industriales de Tabossi y Segui muestran limitaciones im-
portantes en varias dimensiones. En particular, Tabossi presenta un perfil reducido en to-
das las dreas analizadas, lo que refleja su limitada capacidad de atraccion industrial. Segui,
aunque no es uno de los principales polos, evidencia un balance moderado, lo que sugiere

un potencial de mejora mediante inversiones focalizadas.

Conclusion

El andlisis de los parques industriales del departamento de Parana pone de mani-
fiesto una marcada heterogeneidad en sus niveles de desarrollo y capacidades. Mientras
que los parques de Parana y Crespo se consolidan como los principales polos industriales.
Otros, como Cerrito, Tabossi y Segui, enfrentan limitaciones significativas en términos de
infraestructura, servicios y concentracion industrial. Esta disparidad pone en evidencia la
necesidad de adoptar un enfoque territorial integral que permita equilibrar las oportuni-

dades de desarrollo industrial en toda la region.
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En tal sentido, resulta imprescindible implementar estrategias que fortalezcan los
parques industriales emergentes, tal que contemplen mejoras de la infraestructura basica
y de los servicios, junto con el disefio de politicas de desarrollo especificas, como incenti-
vos fiscales y apoyo financiero, herramientas clave para potenciarlos. A su vez, la creacion
de incubadoras de empresas y la puesta en marcha de programas de capacitaciéon laboral
pueden mejorar las capacidades locales, promoviendo un desarrollo inclusivo y sostenible.

La ubicacién estratégica del departamento de Parand, junto con el potencial de ex-
pansion de sus parques industriales, ofrece una oportunidad tinica para consolidar un mo-
delo de desarrollo territorial que combine competitividad industrial con cohesién social.
Sin embargo, para alcanzar este objetivo, sera necesario un esfuerzo coordinado entre los
sectores publico, privado y académico, asegurando que las inversiones y politicas respon-
dan a las necesidades particulares de cada parque.

En sintesis, el fortalecimiento de los parques industriales no solo permitird potenciar
el desarrollo econdmico del departamento, sino que también contribuira a generar un im-
pacto positivo en la calidad de vida de la poblacién y en la integracion territorial de la pro-

vincia de Entre Rios.
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Resumen

Se indaga sobre el uso de videojuegos en la ensefianza de biologia en el nivel secundario de
las escuelas de Entre Rios, a través de un enfoque exploratorio-descriptivo para conocer la
experiencia con ellos, formas de implementacidn y dispositivos utilizados. Se delimité una
muestra de 63 docentes de biologia y aplicd un cuestionario virtual. Los resultados eviden-
cian que los videojuegos son recursos digitales poco aprovechados en la ensefianza de biolo-
gia en las escuelas secundarias en las que se desempefian. Los factores que incidirian son
variados y complejos, destacdndose el manejo de dispositivos tecnoldgicos y la formacion
docente, asi como la necesidad de establecer un uso a nivel institucional y no solo individual,
en las practicas docentes. Como conclusion, se observa una demanda de instancias de for-
macién docente sobre el uso de estos recursos digitales. Se propone a futuro profundizar
sobre los videojuegos educativos utilizados en las clases de ciencias y evaluar el impacto que
tienen en el aprendizaje del contenido disciplinar a partir de experiencias concretas.

Palabras clave: “Videojuegos en la enserianza”; “Biologia”; “Escuela Secundaria’.

Abstract

The use of video games in the teaching of biology at secondary level in schools in Entre Rios
is investigated through an exploratory-descriptive approach to understand the experience
with them, their implementation methods, and the devices used. A sample of 63 biology
teachers was delimited and a virtual questionnaire was applied. The results show that video
games are digital resources that are little used in the teaching of biology in the secondary
schools in which they work. The factors involved are varied and complex, with the handling
of technological devices and teacher training standing out, as well as the need to establish
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an institutional and not just individual use in teaching practices. In conclusion, there is a
demand for teacher training in the use of these digital resources. In the future, it is proposed
to study educational video games used in science classes in greater depth and to evaluate the
impact they have on the learning of disciplinary content based on concrete experiences.

”, «

Keywords: “Video Games in Education”; “Biology”; “Secondary School”.

Introduccion

El presente trabajo explora sobre la integracion de videojuegos en la ensefianza de
biologia en el nivel secundario, como recursos digitales innovadores para enriquecer las
practicas docentes. El mismo se enmarca en un Proyecto de Investigacion de tipo PI-B'
denominado “Los videojuegos en la ensefianza de la Biologia en las Escuelas Secundarias
de Entre Rios”, desarrollado en la Facultad de Ciencia y Tecnologia (FCyT) de la Universi-
dad Auténoma de Entre Rios (UADER).

La incorporacidn de videojuegos en el aula trasciende su funcion habitual de entre-
tenimiento, permitiendo la adquisicion de conceptos y habilidades, al tiempo que pro-
mueve la “digitalizacion del espacio ludico”. Este enfoque genera nuevas oportunidades
educativas, pero también plantea necesidades y limitaciones profesionales. En este arti-
culo, se analiza el uso de videojuegos en contextos educativos, examinando las condiciones

para su implementacion efectiva en las practicas docentes.

Videojuegos educativos

Un videojuego educativo puede definirse como un recurso digital interactivo que
permite emular experiencias a partir de la interaccion activa del usuario con el contenido,
utilizando controles y dispositivos electronicos. A estos videojuegos orientados a fines
educativos se los denomina juegos serios o serious games (Questa-Torterolo et al., 2022).
Estos recursos no solo permiten el aprendizaje ludico de contenidos especificos, sino que
también promueven el desarrollo de otras competencias que facilitan la interrelacion entre
esos contenidos y la adquisicion de habilidades adicionales (Mainer, 2006). Entre los bene-
ficios mas destacados de los videojuegos educativos se pueden mencionar el desarrollo de
valores, habilidades de comunicacién, competencias digitales, desarrollo psicomotriz, me-

jora de la memoria, creatividad, metacognicion, asi como la generacion de resiliencia y pa-

! Resolucion “CS” N° 267-24, UADER.
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ciencia (Carrion Candel et al., 2022; Questa- Torterolo et al., 2022).

Lo significativo de incorporar los videojuegos en el proceso educativo radica en el
feedback constante que estos proporcionan, permitiendo el aprendizaje a través de estra-
tegias de ensayo-error sin miedo a equivocarse. Este proceso favorece la interactividad,
facilita la correccion de posibles fallas y genera valoraciones positivas de parte de las y los
propios estudiantes (Martinez Soto et al, 2018; Carrion Candel et al., 2022). De este modo,
los videojuegos educativos adquieren relevancia al aprovechar la tecnologia informatica
(Ocelli et al., 2014), permitiendo una interaccion directa en tiempo real entre el jugador y
las maquinas. Asi, se consolidan como recursos educativos valiosos, en los cuales la accion

se desarrolla sobre un soporte visual (Tejeiro y Pelegrina, 2003).

Videojuegos en la ensefianza de las Ciencias Naturales

Se considera que los videojuegos favorecen el aprendizaje de las ciencias, ya que
pueden contribuir a la comprension de conceptos cientificos. Ademds, fomentan actitudes
positivas y motivadoras hacia la ciencia, promoviendo el desarrollo del pensamiento, el
razonamiento cientifico y la argumentacion. Estos recursos digitales ofrecen oportunida-
des para abordar temas socio-cientificos de forma atractiva, permitiendo incluso el abor-
daje de situaciones problemadticas que requieren la formulacion de posibles soluciones a
largo plazo, como es el caso de los desafios medioambientales (Herrero Vazquez et al.,
2020). Por otro lado, los videojuegos permiten evidenciar procesos bioldgicos que relacio-
nan los niveles micro y macro, mostrando la temporalidad de éstos. En este sentido, en la
experiencia llevada adelante por Corredor (2011), se observo un aprendizaje reciproco en-
tre los grupos de estudiantes, generando una interaccion social significativa centrada en
el contenido disciplinar de la biologia, especialmente en genética.

En la actualidad, los antecedentes que evaltian el impacto del uso de videojuegos en
los aprendizajes especificos en biologia son escasos. Un ejemplo relevante en América Lati-
na es el proyecto Kokori de Chile, financiado con fondos publicos, cuyo objetivo fue el de-
sarrollo de un videojuego gratuito basado en topicos de biologia celular y molecular (Me-
llado et al., 2014). Este proyecto representa, mediante una cuidada estética 3D, los princi-
pales componentes de una célula animal y algunas de las principales funciones de sus or-
ganelos. Tras su implementacion fue evaluado con resultados satisfactorios en cuanto a su
uso como actividad complementaria para el aprendizaje. Sin embargo, se identificaron di-

ficultades en su utilizacion por parte de las y los docentes, lo que constituyo una de las de-
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bilidades de esta iniciativa educativa.

Ouariachi et al. (2017) sefialan que los videojuegos en espaiiol producidos en paises
no anglosajones han recibido escasa consideracion y han formado parte de un nimero li-
mitado de investigaciones, a pesar de su proliferacion reciente. En el mismo sentido, en
un meta-andlisis de 27 investigaciones sobre el uso de videojuegos en la ensefanza de las
ciencias, Herrero Vazquez et al. (2020) explicitan que, aunque la mayoria de los estudios
muestran un incremento motivacional en las y los estudiantes, pocos evidencian un logro
significativo en la adquisicion de aprendizajes cientificos. Esta falta de evidencia resalta la
necesidad de investigaciones que profundicen sobre la influencia que tienen los videojue-
gos en la ensefianza y en el aprendizaje de las ciencias (Martinez Soto et al., 2018; Questa-
Torterolo et al., 2022). Un punto clave en la linea de investigacidn es realizar un diagnds-
tico sobre el uso de estos recursos, en términos de su frecuencia, los soportes tecnologicos
utilizados y las condiciones para su implementacion, para lo cual el presente estudio pre-

tende ser un aporte.

Metodologia

El objetivo de este andlisis es reconocer y describir la implementacion de videojue-
gos en la ensefianza de biologia* en escuelas secundarias de la provincia de Entre Rios, a
través de un enfoque exploratorio-descriptivo. En este contexto, se busca identificar los
métodos de implementacidn de estos recursos digitales, asi como algunos desafios asocia-
dos, tales como los soportes tecnologicos y la formacion docente, a través de la recoleccion
de datos cuantitativos obtenidos a través de una encuesta.

La muestra probabilistica consistio en 63 docentes de biologia del nivel secundario
de la provincia de Entre Rios, que se encontraban activos en el sistema educativo al mo-
mento de ser encuestados. El cuestionario utilizado fue anénimo y se administré de ma-
nera virtual a través de un formulario de Google, consistiendo en preguntas cerradas de
opcion maltiple. Este cuestionario abarco tres categorias analiticas: (a) el uso de videojue-
gos educativos y la experiencia con ellos; (b) la forma de implementacion, y (c) los dispo-
sitivos empleados para ello, asi como las ideas sobre los videojuegos en la ensefianza de
biologia. Las dos primeras categorias son las que se abordan en el presente articulo.

Para evaluar la confiabilidad del cuestionario se aplico el coeficiente de Alfa de Cron-

bach utilizando el programa IBM SPSS Statistics (Version 29.0.2), obteniéndose un valor

2 Incluye Ciencias de la Tierra y Ecologia.
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de 0,730, considerado como aceptable segtin Tavakol y Dennick (20m).

Resultados

Las respuestas de las y los docentes -limitadas al ser una muestra- arrojan informa-
cién que aporta y permite conocer el uso de los videojuegos en las practicas docentes. Del
total, el 66,7 % “Nunca” utilizé videojuegos en la ensefianza de biologia, un 20,6 % “A
veces”y un 12,7 % “Muy poco”. Nadie declara hacerlo “Siempre”.

Un 55,6 % de las y los docentes declara no conocer ningtn videojuego educativo
para la ensefianza de biologia, un 27 % conoce menos de cinco y un 14,3 % mas de cinco.
Solo dos manifiestan conocer mas de 10 opciones diferentes. Esto podria sugerir que se
estd desaprovechando el potencial de recursos que podrian optimizar los procesos de en-
seflanza y aprendizaje de las ciencias naturales (Barab et al., 2009), en gran medida debido
al desconocimiento y la falta de familiarizacion con estos.

En cuanto a la implementacién de videojuegos en el &mbito educativo, el 55,6 % de
los encuestados considera posible utilizar videojuegos en los dispositivos moviles de los
estudiantes, mientras que un 33,3 % cree que seria “Medianamente posible”. El resto, en
cambio, “No ve posible” esta opcion o no se muestra seguro al respecto.

Por otro lado, al considerar la posibilidad de utilizar computadoras, un 50,8 % opina
que seria “Medianamente posible”, un 41,3 % considera que si es “Posible”, y el resto “no lo
considera posible” o “no estd sequro” al respecto. En este contexto, los teléfonos mdviles de
las y los estudiantes se perfilan como el dispositivo mas utilizado, especialmente teniendo
en cuenta que, en la actualidad, la mayoria en el nivel secundario posee un teléfono celular.
Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC, 2023), el 93,9 % de los
jovenes de 13 a 17 aflos en Argentina afirma tener teléfono celular, en comparacién con el
53,2 % que posee una computadora.

El 49,2 % considera que seria “medianamente posible” implementar videojuegos a
nivel institucional, mientras que el 41,3 % opina que “si seria posible”. El resto “no lo ve
viable” o “no estd sequro” al respecto. Diversos factores podrian influir en esta percepcion,
tales como la falta de equipamiento tecnoldgico, la escasez de computadoras, la lentitud
de los sistemas, asi como problemas con la conexién y la velocidad de internet, dado que
los videojuegos a utilizar son accesibles en linea (Del Moral Pérez y Fernandez Garcia,
2015). Ademas, el uso de dispositivos asociados al entretenimiento o la comunicacién po-

dria ser desestimado -o incluso prohibido- en las escuelas, lo que también afecta la imple-
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mentacion de este recurso digital (De Freitas y Griffiths, 2008).

En cuanto a las dificultades, el 76,2 % indico que la falta de conectividad en las insti-
tuciones donde trabajan “podria ser un problema” para la implementacion de este tipo de
recursos, el 22,2 % consideré que “quizds lo sea”, y solo un 1,6 % expreso “no creer que sea
un problema”la conectividad en las escuelas. Esto sugiere la necesidad de mejorar la infra-
estructura y la conexion a internet en las instituciones educativas para facilitar la imple-
mentacion exitosa de videojuegos en las asignaturas.

Asimismo, la falta de manejo de herramientas digitales por parte del docente seria
considerada “seqguramente” una dificultad por el 38,1 % y “quizds” por el mismo porcentaje,
mientras que el 22,2 % “no lo cree”y un 1,6 % “no estd sequro”. En consecuencia, las limi-
taciones en el uso de las herramientas digitales se perfilan como un factor clave que podria

condicionar la incorporacion de los videojuegos en las sesiones de estudio.

Discusion

Uno de los aspectos mas destacados obtenido de las respuestas es que en las practi-
cas docentes la implementacion de videojuegos es escasa: o se presenta de manera espo-
radica o estd ausente. Esta situacidon podria estar influenciada por diversos factores, siendo
uno de los mas relevantes la falta de formacion en el uso de estas herramientas digitales.
Las y los docentes de ciencias suelen carecer de especializacion o estudios de posgrado en
areas relacionadas con el dominio de tecnologias, lo que genera una sensacion de insegu-
ridad al momento de incorporar estos recursos en la ensefianza de los contenidos discipli-
nares. Segtin Gros (2009), este aspecto provoca que las y los docentes a menudo se mues-
tren reacios a usar estos recursos digitales en sus clases, ya sea por desconocimiento sobre
su utilizacién o por la percepcion de que el estudiantado domina estas tecnologias en ma-
yor medida que ellos. En este sentido, Scally et al. (2015) sostienen que propiciar un cambio
de roles en el aula, donde las y los estudiantes expliquen al docente cémo se juega, podria
tener un impacto positivo en la motivacién del curso.

En lo que respecta al soporte tecnoldgico, se destaca el uso del teléfono movil como
dispositivo principal para implementar los videojuegos, ya que la mayoria de las y los es-
tudiantes en el nivel secundario cuentan con este tipo de herramienta. Por otro lado, se
reconoce que las computadoras podrian ser aprovechadas en las instituciones educativas.
Cabe senalar que, como parte del programa Conectar Igualdad, en el nivel secundario en

la provincia de Entre Rios se han entregado 29 mil netbooks en los 17 departamentos, lo
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que representd un avance significativo en términos de infraestructura tecnolodgica.? Esta
politica publica gener6 un impacto relevante, ya que mejorar las condiciones técnicas y
materiales contribuye a optimizar las practicas pedagogicas innovadoras (Del Moral Pérez
y Fernandez Garcia, 2015).

Sin embargo, Sadler et al. (2015) afirman que las decisiones y practicas de las y los
docentes en la implementacion de videojuegos estan influenciadas por diversos factores,
como las normas institucionales, sus experiencias previas con el contenido y los recursos
tecnoldgicos disponibles. La resistencia institucional a introducir tecnologias, percibidas
como “distractoras” y no necesariamente pedagogicas, refuerza la idea de que los video-
juegos estan mds asociados al ocio que a la educacion. Por lo tanto, aunque la inclusién de
videojuegos en las clases podria enriquecer la ensefanza y el aprendizaje del contenido
disciplinar, para que se consoliden como una innovacién pedagdgica es esencial resignifi-
car su uso. Ademas, es necesario un andamiaje de politicas publicas y decisiones institu-
cionales que no se limiten inicamente a la intencion solitaria del profesor (Questa-Torte-

rolo et al., 2022).

Conclusion

Los videojuegos son recursos poco utilizados en la ensefianza de biologia en las es-
cuelas secundarias de Entre Rios. Esto plantea un desafio para el equipo de investigacidn,
ya que es necesario ampliar la muestra establecida y profundizar en las descripciones de
los videojuegos que se mencionan como utilizados en las clases de ciencias.

Segun lo expresado por las y los docentes, los factores que inciden en la implemen-
tacion de videojuegos en la ensefianza serian variados y complejos. Entre ellos, se destacan
el manejo de dispositivos tecnologicos y la formacidn docente. A nivel institucional, es im-
portante seflalar que la implementacién de estas herramientas va mas alla de la voluntad
individual de las y los docentes, y debe formar parte de propuestas mas amplias tanto a ni-
vel escolar como en el sistema educativo en su conjunto.

Por ultimo, se destaca la necesidad de proponer instancias de formacién docente so-
bre el uso de estos recursos, asi como de evaluar el impacto que tienen sobre el aprendizaje

de la biologia a través de experiencias concretas.

3 https://cge.entrerios.gov.ar/2023/10/ya-se-entregaron-29-mil-netbooks-conectar-igualdad-en-entre-rios/
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Resumen

El trabajo se desarrollé durante el periodo 2021 - 2022, como consecuencia de la necesidad
de cumplir con exigencias institucionales manifestadas por la Direccion General Académica
de la Universidad Central del Ecuador (UCE) y del Consejo de Educacion Superior (CES), con
el propdsito de determinar los campos de actividad del Ingeniero Agronomo, acordes a las
exigencias actuales de la profesion. Se desarrollo una investigacion documental, con el pro-
posito de conocer la normativa vigente, y sobre la oferta académica y el perfil de egreso de la
carrera a nivel nacional e internacional. Se realizaron encuestas a empleadores, graduados y
egresados de la carrera de la universidad, y se procesaron utilizando la plataforma Google
Forms. Los resultados confirman la vigencia de los campos de actividad establecidos en el
Reglamento a la Ley de Ejercicio Profesional de la Ingenieria, entre los que se destacan la In-
vestigacidn y experimentacion agropecuaria, Andlisis estadisticos de datos relacionados con
la produccidn agropecuaria, Trabajos fitosanitarios, entre otros. Se identificaron otros cam-
pos de interés para el desarrollo del disefio curricular de la carrera, entre los que se destacan
la agricultura de precisidn, uso de insumos bioldgicos, manejo de recursos hidricos y cuencas
hidrograficas, asi como la Educacion Agricola.
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Palabras clave: “competencias”; “habilidades”; “formacién”; “disefio curricular”; “educacién
superior”.
Abstract

The work was carried out during the 2021-2022 period because of the need to meet ins-titu-
tional requirements set forth by the Academic General Directorate of the Central Univer-sity
of Ecuador (UCE) and the Higher Education Council (CES), with the purpose of deter-mining
the activity fields of the Agronomist Engineer in accordance with the current de-mands of
the profession. Documentary research was conducted to review the applicable re-gulations,
the academic offerings, and the graduation profile of the degree both nationally and inter-
nationally. Surveys were conducted with employers, graduates, and alumni of the university's
program, and the data were processed using the Google Forms platform. The re-sults confirm
the relevance of the activity fields established in the Regulation of the Pro-fessional Practice
Law for Engineering, including, among others, Agricultural Research and Experimentation,
Statistical Data Analysis related to Agricultural Production, and Phytosa-nitary Work. Addi-
tionally, other fields of interest for the development of the curriculum design were identified,
such as precision agriculture, the use of biological inputs, water resour-ce and watershed
management, and Agricultural Education.

», « », « », «

Keywords: “competencies”; “skills”; “training”; “curricular design”; “higher education”.

Introduccion

La Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES)' del Ecuador instituye el principio de
calidad (Art. 93), relativo a la busqueda continua y autorreflexiva del mejoramiento, ase-
guramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad educativa superior. Alli se
establece que -sobre la base del equilibrio de la docencia, la investigacion e innovacién y
la vinculacién con la sociedad- todos los estamentos de las instituciones de educacion su-
perior y el Sistema de Educacién Superior deben tener participacion. A su vez instaura el
principio de pertinencia, cuyo objeto es asegurar que la educacién superior responda a las
expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, al régimen de desa-
rrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la
diversidad cultural.

En correspondencia con lo establecido en la LOES, las instituciones universitarias
tienen el deber de actualizar sistematicamente los planes de estudio, acorde con las necesi-
dades sociales y los programas de desarrollo del pais. Es asi que la Educacién Superior en
el Ecuador, inmersa en un estratégico empefio por la elevacidn de su calidad y la busqueda

de la excelencia académica en todos los ambitos de su quehacer, ha asumido profundas

1 Ley Organica de Educacion Superior (LOES). Recuperada el 26 de enero de 2023 de: https://www.ces.gob.
ec/documentos/Normativa/LOES.pdf
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transformaciones desde el punto de vista curricular (Alpizar Muni y Molina Naranjo, 2018).

En este contexto, se establecen los proyectos de carrera en respuesta a las caracte-
risticas, demandas y desafios territoriales, por lo que el perfil de egreso debe estar fusiona-
do con las necesidades de desarrollo econémico, social y politico actual. Este perfil da lugar
a un conjunto de realizaciones profesionales, criterios de ejecucién y dominios estructura-
dos en unidades de competencia, que expresan los resultados esperados de las personas
como consecuencia de la transicion bajo el curriculo académico. Asi, el curriculo debe ser
pertinente local y regionalmente para que, al mismo tiempo, sea la herramienta que permi-
ta una formacion integral y universal (Concepcion Macias y Mendoza Moreira, 2016).

Los resultados del diagndstico realizado durante el periodo 2021-2022 en los diferen-
tes estamentos de la Facultad de Ciencias Agricolas de la Universidad Central del Ecuador

(UCE) permitieron identificar las siguientes deficiencias:

— Desactualizacién de los planes de estudio, duplicidad de contenidos, desalineacion
con las politicas nacionales y desarticulacion entre la formacion agronomica y disci-

plinar.

— El perfil de egreso no esta acorde a las nuevas necesidades del mercado laboral del

pais.

— La necesidad de perfeccionar las metodologias de ensefianza en correspondencia
con las habilidades a desarrollar -y su evaluacién-, lo cual influye negativamente en

la repitencia, la eficiencia terminal de la carrera y el fracaso escolar.

En correspondencia con lo anterior, el objetivo de este trabajo fue determinar los
campos de actividad del Ingeniero Agronomo, considerando la ley vigente en el Ecuadory las
experiencias acumuladas en la profesion, para luego contribuir a un nuevo diserio curricular
de la carrera para la Universidad Central del Ecuador. Cabe sefialar que la propuesta resul-
tante forma parte de un plan de redisefio curricular institucional que se implementara una
vez que los estudiantes que ingresaron bajo el disefio curricular actual se conviertan en

egresados, lo que permitira una transicién ordenada hacia el modelo propuesto.

Metodologia

Se desarrollé una investigacién documental con el propdsito de conocer la norma-
tiva a aplicar, asi como de la oferta académica y el perfil de egreso de la carrera de Agro-

nomia en el Ecuador y en diferentes paises. Entre la normativa analizada se encuentran la

@rchivo 44



@ rchivos N° 6, junio 2025

DE CIENCIA Y TECNOLOGIA ISSN 2953-4852 (en linea)

Ley Orgénica de Educacion, el Reglamento de Régimen Académico,” el Reglamento a la
Ley de Ejercicio Profesional de la Ingenieria de Ecuador,? el Estatuto y el Cédigo de Etica
de la Universidad Central del Ecuador,* ademas del plan de estudio vigente en la propia
universidad.

Se consultaron los planes de estudio publicados en las paginas web de diferentes
universidades del Ecuador (Universidad Catdlica de Cuenca, Universidad Nacional de Lo-
ja, y las universidades técnicas de Ambato, Cotopaxi, Machala y Manabi), de Chile (Univer-
sidad Catdlica del Maule y Universidad de Chile) y de México (la Universidad Autonoma
Agraria Antonio Narro, las universidades auténomas de San Luis Potosi y del Estado de
Hidalgo, y la Universidad Judrez del Estado de Durango), entre otras.

La informacién obtenida permitio elaborar los cuestionarios a aplicar en las encues-
tas, los que estuvieron orientados, principalmente, a la validacién de los campos de activi-
dad del Ingeniero Agronomo, especificados en el Reglamento a la Ley de Ejercicio Profesio-
nal de la Ingenieria de 1977 (véase el Anexo 1), asi como a la identificacion de otros campos
que, por su interés y actualidad, deberian incluirse en el plan de estudio de la carrera.

Durante el periodo noviembre 2021 - julio 2022 se realizaron encuestas anonimas en
linea, con pregunta cerradas que ofrecian una lista de respuestas a los encuestados, y pre-
guntas abiertas, donde los encuestados podian expresarse libremente sobre la carrera de
Agronomia. Para la elaboracidn y aplicacion de cuestionarios, la tabulacion de resultados
y la obtencidn de graficos se utilizo la plataforma Google Forms.

Las encuestas fueron dirigidas a empleadores, graduados y egresados de la carrera,
quienes ejercen su actividad o la profesidn en diferentes ambitos de trabajo ya sea publico
o privado. La socializacion de las encuestas se realizo utilizando listas de correos institu-
cionales de estudiantes, docentes y de graduados y egresados, asi como a través de redes
sociales de asociaciones gremiales relacionadas con la carrera.

Los resultados de las encuestas constituyen valiosos aportes para reorientar el per-

fil profesional de la carrera de cara al futuro, considerando que “el egresado, el profesio-

2 Reglamento de Régimen Académico. Resolucion del Consejo de Educacidn Superior 11. Registro Oficial 473
de 23-abr.-2019. N2. RPC-SO-08-N¢. 111-2019. Disponible en: https://repositorio. uce.edu.ec/archivos/FCA/Nor-
mativa/Reglamento_de_R%C3%Aggimen_Acad%C3%Agmico.pdf

3 Reglamento de la Ley de Ejercicio Profesional de la Ingenieria de Ecuador. Promulgado en el Registro Oficial
Ne 257 de Enero 18 de 1977. Publicado en el Suplemento del Registro Oficial N° 257 de Enero 18 de 1977. (Recu-
perado el 16 de febrero de 2022, de: https://www.sidel.org.ec/wp-content/uploads/2020/11/Reglamen-
to_a_Ley_Ejercicio_Prof_Ing-convertido.pdf)

4 Cédigo de Etica de la Universidad Central del Ecuador. Disponible en: https://repositorio.uce.edu.ec/archi-
vos/FCA/Normativa/C%C3%B3digo_de_%C3%8gtica_de_la_Universidad_Central_del_Ecuador.pdf
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nal en ejercicio y el empleador se convierten en las principales fuentes de informacidn, y
la encuesta (entre otras), constituye una herramienta idonea de investigacion” (Martinez

Arcos, et al., 2016: 80).

Resultados

Se recopilaron un total de 187 encuestas, de las cuales 21 corresponden a empleado-
resy 166 a egresados y titulados de la carrera. Los empleadores desarrollan diferentes fun-
ciones en su actividad profesional y/o empresarial, en su mayoria (71,4 %) en el sector pri-
vado, dedicados principalmente a la produccion agricola, la comercializacién y la consul-
toria, donde los ingenieros agronomos realizan principalmente labores de investigacion,
comercializacion, asesoria y como técnicos.

Los egresados y titulados participantes en la encuesta son, en su mayoria, jévenes
graduados, prevalentemente de sexo masculino. Mas del 65 % de ellos encontré trabajo en
menos de un afo después de graduados, alrededor del 50 % del total realiza trabajos téc-
nicos y casi el 70 % trabaja en el sector privado. Aproximadamente el 65 % recibe un sueldo
superior al sueldo basico mensual (600 ddlares), mientras que cerca del 15 % de los gradua-
dos gana mas de 1.000 ddlares al mes, lo que demuestra la necesidad y viabilidad de la ca-
rrera como area de formacion profesional y fuente de empleo posterior.

Mas del 70 % de los participantes en las encuestas no conoce el contenido del Regla-
mento a la Ley de Ejercicio Profesional de la Ingenieria, Art. 22, Numeral 2, donde se defi-
nen los campos de actividad del Ingeniero Agrénomo. Sin embargo, reconocen la perti-
nencia de éstos como actividad laboral de la carrera (véanse los Anexos 2, 3y 4).

Ademas de las establecidas por ley, los empleadores encuestados sefialan otras activi-
dades para los ingenieros agronomos; entre ellas, se encuentran: estudios de climatologia
e hidrologia agricola, gestidn y manejo integrado de los recursos hidricos, estudios de
cuencas hidrograficas, modelacion de sistemas de cultivos e impacto del cambio climético,
aprovechamiento forestal, ventas de tecnologias agricolas y pecuarias, diagndstico de in-
sectos plaga, enfermedades y deficiencias nutricionales en las plantas, estudios de sistemas
productivos y formulacion de proyectos agropecuarios. Como campos novedosos que mar-
can el ritmo del desarrollo de la Ingenieria Agronémica plantean la agricultura de preci-
sion, el aislamiento y produccién de biocontroladores de plagas y enfermedades de culti-
vos, investigacion entomologica, manejo ecologico del suelo, agricultura regenerativa, pe-

dagogia de/para agricultores y programacion de aplicaciones agricolas.
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Los graduados y egresados que participaron en la encuesta mencionan que otras acti-
vidades frecuentemente realizadas por los profesionales de la Ingenieria Agrondmica estan
relacionados con la gestion y administracion, marketing y comercializaciéon de productos,
manejo y nutricion de cultivos, calidad e inocuidad de alimentos, matematica e informati-

ca aplicadas, docencia, investigacion cientifica e innovacidn agropecuaria, y ambiente.

Conclusiones

El trabajo realizado permitio reafirmar la validez de los campos profesionales defi-
nidos en el Reglamento a la Ley de Ejercicio Profesional de la Ingenieria (Art. 22, Numeral
2) vigente en el Ecuador. Sin embargo, se identificaron otros campos de interés, entre los
que se destacan la agricultura de precision, uso de bioinsumos, manejo de recursos hidri-
cos y cuencas hidrograficas, ventas de productos agropecuarios, asi como la Educacion
Agricola, esta tltima en razon de que los encuestados, por un lado, la reconocen como un
ambito de actividad propia del Ingeniero Agréonomo y, por el otro, debido a que empledo-

res relacionan el “no saber ensefiar” a parte del fracaso de profesionales de la carrera.
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Anexo 1

Reglamento a la Ley de Ejercicio Profesional de la Ingenierias

Art. 22. El ejercicio profesional de la Ingenieria se desarrolla a través de los siguientes campos de activi-

dad, debido al respectivo titulo académico.

2. Ingeniero Agrénomo:

a)

b)

)
d)

f)

9)
h)

)

k)

Proyectar, dirigir y ejecutar programas de tecnificacion agropecuaria y forestal;

Planificar, dirigir y ejecutar obras de regadio y avenamiento agropecuarios y forestales, construccio-
nes rurales inherentes a su profesion y trabajos de topografia en explotaciones agropecuarias y fo-
restales;

Realizar trabajos de investigacion y experimentacion agropecuaria forestal;

Intervenir en la planificacion y ejecucion de programas de desarrollo rural de caracter agropecuario
y forestal;

Elaborar catastros de predios rusticos, trabajos de fotointerpretacion agricola y forestal, estadistica,
avaluos, etc., de predios rusticos y del sector agropecuario y forestal en general;

Ejecutar trabajos de levantamientos edafoldgicos, de conservacion de suelos y de conservacion de
recursos naturales agropecuarios y forestales;

Realizar la investigacion y ejecutar trabajos de ecologia y meteorologia agricola y forestal;

Planificar, dirigir y ejecutar programas relacionados con la administracion rural, economia agrope-
cuaria, agrocrédito, abastecimiento de materia prima para la agroindustrig;

Participar en el asesoramiento, planificacion, direccion y ejecucion de programas de mecanizacion
agropecuaria y forestal;

Planificar, dirigir, asesorary ejecutar trabajos fitosanitarios, asi como colaborar en la formulacion de
productos agro-quimicos y suplementos alimenticios pecuarios, e intervenir en su comercializacion
y control;

Planificar, dirigir, asesorar y ejecutar programas de manejo y mejoramiento de pastos y forrajes: y,

Cualquier otro trabajo que por su naturaleza o por los conocimientos especiales que requiera, esté
capacitado para ejercer el Ingeniero Agronomo.

5 Ecuador. Reglamento a la Ley de Ejercicio Profesional de la Ingenieria. Promulgado en el Registro Oficial N° 257 de
Enero 18 de 1977. Publicado en el Suplemento del Registro Oficial N° 257 de Enero 18 de 1977. (Recuperado el 16 de
febrero de 2022, de: https://www.sidel.org.ec/wp-content/uploads/2020/11/Reglamento_a_Ley_ Ejercicio_Prof_
Ing-convertido.pdf)
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Anexo 2

Respuestas de los empleadores, sefialando las actividades que pueden o deben ser desempefiadas por los

graduados de Ingenieria Agronomica

Campos de trabajo del Ingeniero Agronomo %

Analisis estadisticos de datos relacionados con la produccion agropecuaria 76,19
Investigacion y experimentacion agropecuaria 76,19
Manejo y conservacion de suelos 76,19
Riego y drenaje 71,43
Conservacion de recursos naturales agropecuarios y forestales 66,67
Programas de desarrollo rural 66,67
Administracion rural 61,90
Comercializacion y control de agroquimicos 61,90
Fotointerpretacion agricola y forestal 61,90
Avallos y catastros 57:14
Biotecnologia agropecuaria 57,14
Comercializacion de insumos agropecuarios diversos 57,14
Economia agropecuaria 57,14
Investigacion y trabajos de ecologia 57,14
Levantamientos edafoldgicos 57,14
Manejo y mejoramiento de pastos y forrajes 57,14
Meteorologia agricola y forestal 57,14
Postcosecha 57,14
Topografia 57,14
Trabajos fitosanitarios 57,14
Uso de tractores, motocultores, herramientas, implementos y/o maquinas 57,14
agricolas (Mecanizacion agricola)

Agroindustria 52,38
Crédito agricola 52,38
Formulacion de productos agroquimicos 47,62
Construcciones rurales 38,10
Comercializacion y control de alimentos pecuarios 33,33
Formulacion de raciones y suplementos alimenticios pecuarias 33,33
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Anexo 3

Respuestas de los empleadores sefialando las actividades que habitualmente realizan los Ingenieros
Agrénomos en su empresa o entidad

Campos de trabajo del Ingeniero Agrénomo %
Trabajos fitosanitarios 52,38
Investigacion y experimentacion agropecuaria 47,62
Programas de desarrollo rural 47,62
Riego y drenaje 47,62
Agroindustria 42,86
Analisis estadisticos de datos relacionados con la produccion agropecuaria 42,86
Biotecnologia agropecuaria 42,86
Comercializacion de insumos agropecuarios diversos 42,86
Economia agropecuaria 42,86
Investigacion y trabajos de ecologia 42,86
Crédito agricola 38,10
Comercializacion y control de agroquimicos 33,33
Manejo y conservacion de suelos 33,33
Manejo y mejoramiento de pastos y forrajes 33,33
Uso de tractores, motocultores, herramientas, implementos y/o maquinas agri- 33,33

colas (Mecanizacion agricola)

Conservacion de recursos naturales agropecuarios y forestales 28,57
Meteorologia agricola y forestal 28,57
Topografia 28,57
Avaluos y catastros 23,81
Fotointerpretacion agricola y forestal 23,81
Postcosecha 23,81
Administracion rural 19,05
Comercializacion y control de alimentos pecuarios 19,05
Construcciones rurales 19,05
Formulacion de productos agroquimicos 19,05
Formulacion de raciones y suplementos alimenticios pecuarias 19,05
Levantamientos edafoldgicos 19,05
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Respuestas de graduados y egresados, sefialando las actividades que se relacionan directamente con su trabajo, o
con otras empresas o entidades del sector agropecuario con las cuales se relaciona en su trabajo®

Campos de trabajo del Ingeniero Agronomo

En su trabajo

Otras empresas/entidades

Analisis estadisticos de datos relacionados con la produccion
agropecuaria

Trabajos fitosanitarios

Comercializacion de insumos agropecuarios diversos
Investigacion y experimentacion agropecuaria
Postcosecha

Manejo y conservacion de suelos

Comercializacion y control de agroquimicos

Riego y drenaje

Uso de tractores, motocultores, herramientas, implementos y/o
maquinas agricolas (Mecanizacion agricola)

Conservacion de recursos naturales agropecuarios y forestales
Agroindustria

Economia agropecuaria

Formulacion de productos agroquimicos

Meteorologia agricola y forestal

Administracion rural

Biotecnologia agropecuaria

Levantamientos edafoldgicos

Topografia

Programas de desarrollo rural

Fotointerpretacion agricola y forestal

Manejo y mejoramiento de pastos y forrajes

Comercializacion y control de alimentos pecuarios
Investigacion y trabajos de Ecologia

Construcciones rurales

Crédito agricola

Formulacion de raciones y suplementos alimenticios pecuarias

AvalUos y catastros

53,01

50,60
48,19
48,19
47,59
43,37
42,77
40,96

39,76

39,16
36,14
35,54
32,53
32,53
31,93
30,72
30,12
28,92
28,31
26,51
26,51
25,90
25,90
22,29
21,69
17,47

15,06

44,58

51,20
48,19
46,39
50,00
49,40
52,41
51,20

51,20

45,78
55,42
45,78
51,81
49,40
44,58
49,40
46,99
45,78
49,40
48,80
48,19
55,42
46,99
47,59
46,39
54,22

56,02

6 Los resultados se exponen en porcentaje (%) del total de participantes en la encuesta.
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Resumen

Este articulo aborda un tema que es objeto de debate en los tltimos afios, si bien viene de
larga data: las deudas que el sistema educativo presenta para que las y los estudiantes puedan
completar el recorrido obligatorio. Particularmente en el tramo que corresponde a la escuela
secundaria existe un desfasaje entre aquello que la educacion propone y la constitucion de
un proyecto de vida para que las y los ciudadanos se incorporen al mundo laboral o a los es-
tudios superiores luego de su finalizacion. En este sentido son multiples las estrategias y
discusiones que se han afrontado en los ultimos afios. En la provincia de Santa Fe, en parti-
cular, se impulsé en el periodo 2022-2023 el formato de escuela de Avance Continuo, una
estrategia que se focaliz6 en el acompafiamiento a las trayectorias educativas, reforzando el
vinculo con el grupo de pares de los estudiantes y vinculando la trayectoria con esquemas
similares a los del nivel superior. Esto nos lleva a pensar en cdmo las juventudes son pensadas
en el sistema educativo, qué debates suscita y el impacto que la repitencia tiene en las tra-
yectorias singulares. Este articulo aborda esos temas desde una mirada analitica a los fines
de abrir estos interrogantes.

Palabras clave: Juventudes; Educacion; Repitencia.
Abstract

This article addresses a topic that has been the subject of debate in recent years but has been
going on for a long time: the gaps the education system faces in ensuring students can com-
plete their required course. Particularly in the secondary school segment, there is a gap be-
tween what education offers and the constitution of a life plan for citizens to enter the work-
force or pursue higher education after graduation. In this regard, multiple strategies and
discussions have been addressed in recent years. In the province of Santa Fe, in particular,
the Continuous Progress school format was promoted for the 2022-2023 period. This strategy
focused on supporting educational trajectories by strengthening ties with students' peer
groups and linking the trajectory with frameworks similar to those at the higher education
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level. This leads us to consider how young people are viewed in the education system, the
debates it has sparked, and the impact that grade repetition has on individual trajectories.
This article addresses these issues from an analytical perspective in order to open these
questions.

Key words: Youth; Education; School repetition.

Introduccion

El propdsito de este articulo es contribuir a la reflexion en relacion a las transfor-
maciones que la escuela secundaria demanda en la actualidad. Desde hace casi veinte afios,
sostener la educacion secundaria en la Argentina como derecho constitucional fundamen-
tal implicd, a la hora de tomar decisiones, poner en juego una serie de acciones tendientes
a solidificar lazos propios del en-tramado educativo en el que se pluralizan vivencias y
perspectivas que cubren de particularidad cada hecho pedagégico. Dichas acciones
estuvieron enmarcadas, primeramente, en la Constitucion Nacional que en su articulo 5
hace la primera referencia al sistema educativo argentino: “Cada provincia dictara para si
una Constitucion bajo el sistema representativo republicano, de acuerdo con los princi-
pios, declaraciones y garantias de la Constitucion Nacional; y que asegure su adminis-
tracion de justicia, su régimen municipal, y la educacion primaria.” Con la implementaciéon
de la Ley Nacional de Educacion N° 26206, sancionada en el afio 2006, la Educacion Se-
cundaria pasa a la esfera de la obligatoriedad, segtin se especifica en su articulo 16: “La obli-
gatoriedad escolar en todo el pais se extiende desde la edad de cuatro (4) afios hasta la fi-
nalizacion del nivel de la Educacion Secundaria”.

El concepto de avance continuo se encuentra vinculado a la escuela en tanto insti-
tucidn que organiza esta dinamica. Se centra en las trayectorias educativas de las y los es-
tudiantes que se vin-culan a las trayectorias vitales. De este modo el Estado, junto con la
escuela, organizan las etapas por las que transcurren los itinerarios vitales de las y los estu-
diantes. En este marco este documento incorpora en su primer apartado un analisis sobre
las juventudes como un aporte conceptual a la hora de comprender las 1dgicas que interpe-
lan a la escuela secundaria, el sujeto educativo que atraviesa sus aulas y las miradas que el
mundo adulto construye sobre sus devenires.

Avance continuo surge en oposicion al retroceso y las pausas, del mismo modo en
que las trayectorias vitales no se detienen, sino que la experiencia de la vida en sociedad
es una, es Unica, y se encuentra en constante movimiento. La educacién como acto huma-

nizante se ve en la obliga-cién de acompaiiar el sentido de la vida, sin pausas y sin interrup-
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ciones. No se trata de la pausa en el sentido contemplativo que propone la filosofia, como
un instante que aborde la reflexion, sino que se refiere al proyecto de vida. Entre la mul-
tiplicidad de proyectos que el ser humano forja y continta en su existencia, hay uno que
es singular, anico, irrepetible: el “proyecto de vida” de cada cual.

En la elaboracion subjetiva de cada proyecto, existen un sinfin de horizontes posi-
bles, y en gran medida las disposiciones de cada sujeto en torno a su participacion en la
estructura social estardn determinadas por ese proyecto, aunque también por las oportu-
nidades, aquellas que trazan los margenes de libertad que cada ser humano adscribe en
sus proyecciones singulares. Si las faltas de oportunidades se ven acompanadas de pausas
e interrupciones que no se corresponden con una decision individual, sino que son im-
puestas por el contexto, los proyectos de vida se reformulan como un imperativo externo

a los sujetos educativos.

El punto de partida para el analisis

Desde fines del afio 2019, en la provincia de Santa Fe la matricula en el nivel secun-
dario se incremento en mas de 16.000 estudiantes. Lo llamativo de esta expansion es que
los indices de repitencia y sobreedad disminuyeron drdsticamente (mds de 10.000 repi-
tentes menos que en 2019 y cifras similares en sobreedad). Estos indices también reper-
cuten en los niveles de abandono escolar: mientras que en 2019 16.300 estudiantes aban-
donaron el nivel secundario, sélo 3.400 lo hicieron en el 2020, y 12.200 en 2021. Una dismi-
nucion considerable si se toma en cuenta el aumento en la matricula.

Particularmente la sobreedad es una clasificacion que propone el sistema educativo:
se trata de estudiantes que se encuentran cursando afos distintos a los que le corres-
ponden segun su franja etaria; se trata de una categoria que en la tnica etapa de la vida en
la cual la podemos encontrar es en la escuela secundaria.

El escenario de pandemia posiblemente haya brindado algunos aprendizajes en tér-
minos de trato y cuidado de trayectorias, lo que implica reforzar el estudio en materia de
posibilidades y oportunidades

Este andlisis se construye desde la légica de un proceso educativo que acompana la
reproduccién de la vida en sociedad y que propone la construccion de un proyecto de vida
singular en libertad. Esta digresion cobra relevancia dado que esta provincia propuso en
el aflo 2022 avanzar con la estrategia de Avance Continuo, hecho que genero importantes

discusiones a niveles educativos, politicos y sociales.
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Argentina regula una de las trayectorias educativas obligatorias mas largas del mun-
do, el transito que las y los ciudadanos tienen la obligacién y el derecho de recorrer en el
sistema educativo, desde el nivel inicial hasta el altimo afio del nivel secundario es de 13
anos. Este proceso, aunque se encuentra fragmentado en término de niveles y en muchas
ocasiones cambios de instituciones, para cada sujeto representa una trayectoria tinica que
serd singular y a su vez colectiva en virtud del sentido politico que constituye la escola-
rizacion.

Desde la sancion de la Ley Nacional de Educacion (N2 26206) se realizaron mdltiples
esfuerzos para instalar y sostener todo lo que la obligatoriedad supone. Si bien el avance
en los marcos normativos y la demanda social que promueven la ampliacion de la obliga-
toriedad tuvieron impacto en el crecimiento de las matriculas de la escuela secundaria
comun, su modelo pedagogico y sus regulaciones no logran garantizar aquello que la es-
cuela propone a la sociedad: que todos los y las adolescentes accedan y logren completar
el nivel adquiriendo el conjunto de conocimientos claves para construir su proyecto de
vida, ejercer una ciudadania plena e insertarse en el mundo productivo y social.

Sin necesidad de adentrarnos en la organizacion técnica e institucional que propone
la escuela de avance continuo (al menos no en esta oportunidad) es importante sefialar a
los fines de su comprension que su importancia reside en el impulso a que el estudiante
continte la trayectoria educativa con su grupo de pares, mientras acredita asignaturas
pendientes de afios anteriores. Cada estudiante finalizara el secundario una vez aprobados
todos los bloques curriculares de conocimiento (en una apuesta que busca evitar la frag-
mentacion en la escuela secundaria); esto es acompafiado de trayectos de intensificacion,
espacios de contraturnos y apoyo a la trayectoria para lograr los objetivos. No se trata esta
estrategia de un formato de promocidn asistida, ni de promocion automatica: cada estu-
diante tiene el deber y la responsabilidad de acreditar todos los saberes que se desarrollan
en el trayecto educativo, sin necesidad de transitar nuevamente aquellos saberes que ya
adquirid y acredito.

Los preceptos establecidos para la escuela secundaria desde la primera década del
siglo XX son:

— El saber escolar es separado en asignaturas o materias cuya enseflanza se da de ma-
nera simultanea.
— La promocion al afio siguiente requiere la aprobacion simultanea de todas las mate-

rias o asignaturas
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— El estudiantado se organiza en grupos por edad, en diferentes aulas, entendidas co-
mo unidades espaciales.

— Hay una cronologia tinica de aprendizajes, dividida en ciclos y afios escolares como
unidades temporales.

— El curriculo es generalista, enciclopedista, graduado y requiere de saberes jerarqui-
camente definidos y correlativos entre si, como sostiene la pedagogia tradicional,
que entiende que el aprendizaje es secuenciado y acumulativo.

— Laevaluacion se organiza a partir de dispositivos tales como las pruebas, los trabajos
practicos y examenes finales, que habilitan a obtener la acreditacién correspon-
diente, todo lo cual se sostiene en una concepcidén meritocratica de los procesos es-

colares.

El formato que actualmente tenemos fue disefiado para una escuela secundaria cuyo
objetivo siempre ha sido a posteriori, en funcion de una preparacion para el futuro y de un
“deber ser ideal”. Al vincular esta concepcion con la discusion en torno a las juventudes
puede inferirse que del mismo modo que la juventud cobra sus modos de produccion
segun los escenarios en que se desarrolle, el transito por la escuela secundaria también
sera distinto para las y los jovenes. Esto implica un gran desafio en la medida en que aque-
llos espacios que se caracterizan por la clasificacion y la homogeneizacién, propongan dis-
tintos recorridos para los sujetos educativos.

No se habla aqui de contenidos personalizados o individualizados, sino que en la
apropiacion del espacio comun que representa la escuela, cada sujeto deba comprender y
visualizar sus posibilidades de desarrollo y aprendizaje en funcion de sus recorridos y hori-
zontes imaginarios, lo que lo vincula con la consolidacion de un proyecto de vida. La légica
del proyecto es necesaria para interpretar las transiciones juveniles, porque se define como
aquel horizonte que interpela las decisiones que se van tomando en el marco de un con-
junto de oportunidades que favorecen o complejizan las expectativas singulares. Sin em-
bargo, esta interpretacion no puede obturar la valoracion de las y los jévenes como sujetos
del presente, que habitan un espacio tiempo, que elaboran reflexiones criticas sobre la
realidad y que, finalmente, se constituyen como una alteridad total en la conversacion
educativa. La escuela de avance continuo representa entonces una posibilidad de escapar
a la logica de la cronologizacion de las trayectorias vitales y juveniles, no en la medida en
que desaparece la gradualizacion del nivel, sino en tanto no admite detenerse en el

camino.
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La necesidad de repensar la escuela como la conocemos hoy

Numerosos estudios contemporaneos dan cuenta de la necesaria transformacion
que requiere la escuela secundaria, esto no es un indicador de fracaso per sé, sino que im-
plica una actualizacion de sus dindmicas institucionales e instituidas para acompanar el
avance de la historia. En muchos casos, estas producciones académicas dan cuenta de la
importancia de construir un debate consciente respecto a la repitencia.

Segun Jere Brophy (2006), los problemas comunmente asociados con la repeticién
de grado incluyen la reduccion de la autoestima, el deterioro de las relaciones con los com-
paferos y el aumento de los problemas de comportamiento, las actitudes negativas hacia
la escuela y las ausencias escolares. La combinacion de bajo rendimiento y alienacién de
la escuela hace que los repetidores de grado sean mucho mas propensos que otros estu-
diantes a abandonar la escuela una vez que tengan la edad suficiente para hacerlo.'

Las causas de la repitencia tradicionalmente produjeron cierta sospecha sobre los
estudiantes y sus capacidades (cognitivas, emocionales, motoras), expresadas en la tipica
frase “a este chico no le da” y enroladas en ideologias de los dones o del mérito que jerar-
quizan a los estudiantes en la carrera escolar. Desde varias décadas atras se analiza la inci-
dencia de madltiples factores, entre otros, el contexto social de origen, circuitos diferen-
ciados de calidad, persistencia de culturas pedagdgicas selectivas, regimenes de evalua-
cidn, experiencias de ausentismo escolar prolongado e irregular (Croce et al., 2021).

No obstante, es trascendental para este andlisis no centrar el debate en la repitencia
como determinante de la transformacion en las trayectorias educativas. El andlisis de tra-
yectorias requiere poner en didlogo los limites objetivos (instituciones, recursos, curricu-
lum, etc.) y las esperanzas subjetivas: los limites objetivos configuran un sentido de los li-
mites subjetivos, una suerte de cdlculo simbolico anticipado de lo que se puede o no se
puede proyectar para la propia carrera social y escolar (Gabai, 2016). Considerar en vincu-
lacion la carrera social con la escolar es el nuicleo epistemoldgico del andlisis. En las trayec-
torias vitales las y los estudiantes no vuelven hacia atrds en su desarrollo, sino que el apren-
dizaje y la consolidacién de la ciudadania es un proceso, a veces mas directo, otras mas si-
nuoso, que se representa en un tnico camino que marcha hacia adelante. Esto da por he-
cho la heterogeneidad de las trayectorias en los sistemas educativos, muchas veces vincu-

ladas a repitencia, abandono, ausentismo, entre otras dificultades que pudieran aparecer.

' Traduccion propia.
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Es por ello que es insuficiente el modelo estandarizado de trayectorias desde una
perspectiva tedrica, y cobra relevancia el cardcter practico de las mismas. En las trayecto-
rias escolares reales se modifican los recorridos temporales por lo cual hay que dotarlas de
posibilidad y no de restriccion. La concepcion lineal de las trayectorias, que ajusta los re-
corridos biograficos y escolares al aspecto cronoldgico, tiende a circunscribir la idea de
trayectorias educativas a las decisiones individuales, culpabilizando al estudiante cuando
no alcanza los objetivos que el sistema le propone y descontextualizando al sujeto educa-
tivo del entorno social en cual se encuentra inmerso. Pero mds importante atn, en el mar-
co de una mirada lineal de las trayectorias se pierde de vista el sentido que las y los estu-
diantes puedan darles a sus recorridos, impidiendo -por el cumplimiento de objetivos
estandarizados- algunos aprendizajes significativos que giran en torno a la escuela.

La apreciacion de estas narrativas educativas que se construyen dentro de la escuela
da lugar a considerar la eliminacion del sistema de promocion por afio completo, la orga-
nizacion de trayectos de cursada para cada estudiante y la acreditacion de saberes previos
de los ingresantes, lo cual permite a cada escuela construir para el estudiante un itinerario
formativo propio en virtud de su historia escolar (Croce et al., 2021). En cierta forma, se
produce una tensidn entre lo que la escuela secundaria en su formato estandarizado
propone y las expectativas que la sociedad desarrolla para las y los jovenes en su camino
hacia la adultez. En efecto, el nivel superior en Argentina permite a las y los estudiantes
disefiar sus trayectorias educativas avanzando en aquellas asignaturas que lograron acre-
ditar y revisando aquellas que les generen mayor dificultad como un modo de garantizar
esos saberes y fortalecer los saberes adquiridos.

Cobra relevancia en este punto recuperar lo que el murmullo social construy¢ en re-
lacién a la propuesta educativa de la provincia de Santa Fe, que tom6 como punto de par-
tida las distintas resoluciones del CFE y los acuerdos jurisdiccionales que sentaron las ba-
ses para el abordaje y el sostenimiento de la obligatoriedad en el nivel secundario. En esta
provincia, la linea de Trayectorias Unicas, Continuas y Completas reglada por la Resolu-
cion Provincial ME N° 114/23, que se establece “...como estrategia y accion de intervenciéon
educativa para la sostenibilidad y fortalecimiento de la ejecucion y evaluacion curricular
en los Niveles Inicial, Primario y Secundario del Sistema Educativo Provincial, como en
aquellas Modalidades Educativas que las componen”, dio pie para un trabajo de soste-
nimiento y fortalecimiento del nivel secundario. En este sentido, en el Nivel Secundario

en la provincia de Santa Fe, la continuidad y la unicidad de las trayectorias escolares esta-
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blecidas en la resoluciéon mencionada, se basé en el modelo de Avance Continuo (RM N°
476/23), que se realizé como prueba piloto en 145 escuelas de la provincia, inicidandose
entre los meses de abril y mayo de 2023.

El modelo pedagdgico-organizacional de Avance Continuo busco trascender las
practicas aulicas e impactar en los aprendizajes de los estudiantes. Consideré de vital im-
portancia la concepcién y construccion de un proyecto pedagdgico institucional que prio-
rizara el acompafiamiento a las trayectorias escolares y pusiera énfasis en aquellos estu-
diantes que por distintas razones presentaban trayectorias mas fragilizadas, partiendo de
la premisa de que todas/os las/los estudiantes avanzan en forma sostenida y continua al
curso inmediato superior en funcidn de sus cronologias de aprendizajes, sin que sea condi-
cién una cantidad especifica de espacios curriculares aprobados (en caso de que los/as es-
tudiantes tuvieran espacios curriculares pendientes de aprobacion, debian participar de
nuevas oportunidades educativas para poder aprobarlos durante el transcurso del ciclo
lectivo subsiguiente, conservando siempre su grupo etario de cursado y asegurando los ni-
veles de logros alcanzados, en forma progresiva y sin penalizaciones, siendo acompafados
por docentes acompanantes de trayectorias, figuras creadas por el Ministerio de Educacion
de Santa Fe a tales fines).

Mas alla de los tecnicismos propios del dispositivo, es la idea de la repitencia la que
cobra mayor sentido en la discusion politica y social, donde se reproduce la idea de la dis-
minucion de exigencias al alumnado, pero donde también se juega la distribucion del po-
der en el espacio aulico: ;qué posibilidades de coercién tiene un docente que no cuenta
con la evaluacidn y la posibilidad de la repitencia como recurso? Como todo tema que
atafie a la organizacion de instituciones de amplia relevancia social, como es la escuela, el
tema cobrd impacto mediatico a nivel nacional. Al respecto, tan solo en el mes de julio de
2022 se relevaron 48 notas periodisticas tratando el tema en cuestién, mientras que en
agosto se relevaron 117. En el 89% de las notas relevadas en ambos meses, se identificé la
polémica con la “no repitencia” en el titulo, aunque en muchas oportunidades el cuerpo
del articulo explicaba que no se trataba de promociéon automadtica, sino de un modelo
similar al de los estudios superiores.

La tensidn entre la repitencia y la exigencia, convirtio el tema en un suceso de debate
publico, llegando incluso a ser eje de campaiia de los partidos opositores en la escena po-
litica. El eslogan fundamental fue que en Santa Fe no se les exigia lo suficiente a los jovenes.

Sin embargo, en muchas oportunidades, la discusidn publica dejé de lado que la dinamica
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de avance continuo requiere principalmente del compromiso de las y los estudiantes con
sus itinerarios educativos, destinando horas de estudio y muchas veces cursos extras para
aquellas disciplinas que les confieren mayor esfuerzo. Lo que esto permite visualizar prin-
cipalmente es la construccién singular de un proyecto formativo y ocupacional, del cual
cada sujeto se hara cargo en la medida de sus horizontes imaginarios, y que requiere del
acompafiamiento institucional para afianzar ese lazo con su proyecto de vida.

Por otro lado, esta logica, si se quiere de formato flexible, pero no por ello de poca
rigurosidad, les permite a las y los jovenes recorrer sus trayectorias educativas con sus
grupos de pares, que configuran un eslabon importante en sus procesos identitarios, pero
también una interpelacion subjetiva que acompania los procesos de imaginacion de sus
horizontes. La trascendencia del grupo de pares reside en la posibilidad de organizarse
sobre la base de lo comun: intereses, inquietudes; formas de ver el mundo, de entenderlo,
de moverse en él. En este sentido se encuentran pares que acomparian procesos de tomas
de decisiones, conquistas y caminos que permiten la consolidacion de la autonomia, y tam-
bién pares que acompaiian lo doloroso, las angustias y frustraciones, en la medida en que
la realidad personal puede conectar con la del otro.

Las experiencias grupales no definen en su totalidad al sujeto, pero forman parte de
sus pensamientos, sentimientos y deseos. A través de la identificacion con los otros, tam-
bién se construyen modos de entender y ver el mundo, se producen consumos, se configu-
ra una nocion de cultura. Estas consideraciones también influencian el lugar que cada indi-
viduo ocupa en la sociedad, influencias que no son determinantes en la medida en que ca-
da trayectoria es unica y singular, pero que promueven lazos de solidaridad que acompa-
flan estas trayectorias desde el reconocimiento y el cuidado.

En un mismo sentido, la discusion publica también ignor6 que, en la provincia de
Santa Fe, desde fines del afio 2019 y hasta 2023, la matricula en el nivel secundario se incre-
mento en mas de 16.000 estudiantes. Lo llamativo de esta expansion es que los indices de
repitencia y sobreedad disminuyeron drasticamente (mas de 10.000 repitentes menos que
en 2019 se dieron en 2021 y cifras similares en sobreedad). Estos indices también reper-
cuten en los niveles de abandono escolar: mientras que 16.300 estudiantes abandonaron el
nivel secundario en 2019, sélo 3.400 lo hicieron en el 2020 y 12.200 en 2021, una dismi-
nucion considerable si se toma en cuenta el aumento en la matricula. Estos datos, sumi-
nistrados por la Direccion General de Informacién y Evaluacion Educativa, a través de

SiGAE Web (sistema informatico de la provincia), con datos a noviembre 2023, arrojan que
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el dispositivo de Avance Continuo acompafio las trayectorias de 3.185 estudiantes que, ha-
biendo promovido en el marco de este proyecto, con varios espacios curriculares pen-
dientes de aprobacion, recuperaron los aprendizajes pendientes de afios anteriores en las
instancias de evaluacion previstas en el calendario escolar y “normalizaron” sus trayecto-

rias sin perder su grupo de pares.?

El debate sobre las juventudes y sus sentidos en sociedad

Si bien en este debate de la cronologizacion de la vida a partir de etapas es impor-
tante poder pensar la educacién como una trayectoria Unica, es inevitable asociar el transi-
to por la escuela secundaria con aquel periodo que denominamos juventud, en sus multi-
ples formas de vivirla y reproducirla. Se esgrime en este analisis el concepto de juventudes
y no el de adolescencias, no por oposicion entre ambos conceptos sino por el cardcter difu-
so de sus limites.

Disciplinariamente se le atribuyd la responsabilidad analitica de la adolescencia a la
psicologia, enfocada en el sujeto particular y sus procesos y transformaciones, dejando pa-
ra otras disciplinas de las ciencias sociales -y también de las humanidades- la categoria de
juventud, en especial a la sociologia, antropologia, historia, educacion, estudios culturales,
comunicacion, entre otros. La categoria de juventud parte también de sujetos particulares,
y el interés se centra en las relaciones sociales que es posible establecer en éstos, en sus
formaciones sociales, y en los vinculos o rupturas que se trazan entre ellos (Bajoit, 2003).
Sin embargo, la misma utilizaciéon de los conceptos de adolescencia y juventud en muchas
ocasiones tienden a usarse como sindénimos y homologados entre si. El concepto de adoles-
cencia, que suele estar condicionado por las transformaciones bioldgicas que caracterizan
esa fase de la vida, y que son universales, se encuentra influen-ciado por elementos cultu-
rales que varian a lo largo del tiempo de una sociedad a otra y, dentro de una misma socie-
dad, de un grupo a otro. Es a partir de las representaciones que cada sociedad construye
al respecto de la adolescencia, por tanto, que se definen las responsabilidades y los dere-
chos que deben ser atribuidos a las personas en esa franja etaria y el modo como tales dere-
chos deben ser protegidos (A¢do Educativa et al, 2002). Dado el caracter cronologizante

que suele tener la division entre adolescencia y juventud, en este analisis se utilizara el

2 Datos otorgados por la Direccion General de Evaluacion e Informacion Educativa del Ministerio de Educaciéon
de la provincia de Santa Fe (disponibles en: https://campuseducativo.santafe.edu.ar/wp-content/uploads/
Anuario-Estadistico-2022.pdf; https://campuseducativo.santafe.edu.ar/wp-content/uploads/Anuario-Estadis-
tico-2020.pdf).
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concepto de “juventudes” en su caracter amplio y relacional, incluyendo al universo de las
adolescencias en su definicidn, pero sin desconocer la multiplicidad de estudios que obser-
van esta etapa de la vida en particular.

La reflexion en tanto a qué se comprende como juventud permite visualizar la trans-
formacion de la escuela secundaria desde otra perspectiva: ;en qué momento de la vida se
es joven?, ;cudles son los deberes que tienen las y los jovenes de nuestro pais?, ;qué in-
fluencia tiene la edad, la escuela y el trabajo en esta etapa de la vida?, son algunas de las
preguntas que introducen esta vinculacion entre escuela, sociedad y juventudes.

El sistema politico en el que vivimos, desde una perspectiva global, y a pesar de las
miradas criticas que se construyan, refuerza la idea de una sociedad marcada por méritos,
metas y cronologizaciones, donde el tiempo biografico parece estar atravesado por los
tiempos del mercado y el exitismo. De este modo se construyen expectativas juveniles que,
en la mayoria de los casos, son encomendadas por el mundo adulto en el marco de transi-
ciones: familia - escuela - trabajo y, consecuentemente, el éxito. Si bien los limites respec-
to a las edades que marcan estas transiciones son difusos, si es apreciable como el transito
por la escuela secundaria incorpora una clasificacion gradualizada en términos de los tiem-
pos necesarios para cada etapa y cada saber en su preparacion para la vida adulta.

Se asume un supuesto homogéneo respecto a los modos de vivir la juventud. La an-
tropdloga Mariana Chaves (2010) sostiene que la sociedad capitalista se encuentra organi-
zada entre otras clasificaciones en clases de edad, en las que se juegan relaciones de poder.
La mirada desde las edades, para la autora, ha consistido en segmentar, especializar e insti-
tucionalizar el ciclo de vida, legitimando la primacia de una clase, grado o grupo sobre
otra, con el fin de naturalizar la estamentalizacion, es decir, la segmentacion social a partir
de las trayectorias vitales. La intervencion del Estado a través de la escolarizacion, la salud
publica y el ejército, ha sido la mediacién mas visible en este sentido. Otras incidencias
vienen desde el discurso juridico y cientifico, principalmente la psicologia, la medicina, la
sociologia funcionalista y la criminologia. A partir del siglo XX el mercado de consumo, la
industria medidtica y del entretenimiento se sumaron a este proceso de institucionaliza-
cion del curso de vida (Chaves, 2010).

Institucionalizar el curso de la vida, no es mds ni menos que normar los modos en
que una vida deberia ser vivida desde un parametro ideal y, es en ese sentido, que aquellos
cursos que se detengan o se vean interrumpidos en ese trayecto seran vidas desidealizadas.

Frente a este enunciado es oportuno subrayar que la juventud no puede ser entendida co-

@rchivo 62



@ rchivos N° 6, junio 2025

DE CIENCIA Y TECNOLOGIA ISSN 2953-4852 (en linea)

mo una categoria que clasifica a los individuos de acuerdo a un dato bioldgico (Jacinto,
1997; Chaves, 2005; Cassal et al., 2006; Roberti, 2016). Los pardmetros estadisticos compa-
rables se enfrentan a la diversidad de realidades sociales y culturales que trascienden los
limites de la edad. Por el contrario, existen modos diferentes y desiguales de ser joven.

Como primera aproximacion, la juventud es una categoria socialmente construida
que no es eterna, sino que se limita en el tiempo. Esa limitacion responde en gran medida
a sus formas de regulacion que van mutando junto a la sociedad y la politica. Cuando Pierre
Bourdieu (1990) plantea que la juventud no es mas que una palabra, hace foco en la idea
de juventud como categoria construida en tanto representacion ideoldgica, en la cual
existe una lucha constante por instalar sus limites. Para el autor la reproduccion de rela-
ciones de dominio desde los mundos adultos inhibe los desarrollos juveniles en los térmi-
nos que estos ultimos desean e imaginan. En otras palabras, la limitacion de la juventud
es también el establecimiento de los limites para imaginar un mundo posible.

Para Mario Margulis (2008) la juventud es mas que una palabra, y sostiene que des-
proveer a esta etapa de valor puede convertirla en producto del mercado global, como re-
sultado de la asimilacion estética entre la idea de juventud y aquello que el mercado pro-
pone de la misma. Es en esta configuracion donde los sectores mas excluidos se verian
anulados de su participacion, es decir, para los mas vulnerables de la sociedad no habria
juventudes posibles. La juventud no tiene un cardcter homogéneo ni puede responder a
una simple categorizacion. Sin embargo, es notoria la existencia de un esfuerzo por homo-
geneizar las précticas y estereotipos que se adjudican a la juventud, lo que Chaves (2010)
denomina el procesamiento sociocultural de las juventudes. En este sentido Reguillo
(2000) sostiene que los jovenes no constituyen una categoria homogénea ni comparten los
modos de insercion en la estructura social.

En América Latina la juventud irrumpe en la escena publica a partir de los afios se-
senta como un actor social que tendia a ser visto con temor o con romanticismo, que rei-
vindicaba su lugar como actor politico y construido identitariamente como “rebeldes sin
causa” (Reguillo, 2012). Estas imdgenes se van reproduciendo en diferentes etapas de la
historia argentina. Durante la década del 70 los jévenes fueron identificados como subver-
sivos, donde el objetivo era su disciplinamiento a través de la fuerza y el terrorismo de Es-
tado. En los afios 8o se configura una mirada que los representa como el problema, en la
medida que los consumos culturales y el retorno a la democracia incorpord nuevos esce-

narios de libertad, la expansion de la cultura del rock y su aparicion en la escena publica,
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que rapidamente se vincul6 a la ausencia de proyectos de vida en oposicién a lo que los
propios jovenes manifestaban. Durante la década del go primo la mirada moralizante, que
construy6 una imagen de la juventud sin capacidades para hacer frente a las demandas del
mundo globalizado. Es en esta época que se da el auge de los llamados ni-ni, como aquellos
jovenes que ni estudiaban ni trabajaban, y era el mundo adulto quien debia encausar la
inapetencia vital que podria decantar en consumos problematicos y carencias sociales.
Mas cerca del siglo XXI se los observa como posibilidad de transformacion, con una vuelta
de la juventud a la escena politica, y con la confirmacion de algunos compromisos sociales
que implicaron su organizacién (Escalada, 2019).

Todas estas miradas que aqui se reproducen de manera genérica, fueron construidas
en gran medida por el mundo adulto, con la anuencia de los medios de comunicaciéon que
popularizaron modos de expresarse respecto a las juventudes. Las instituciones, por su
parte, también construyen miradas sobre la juventud, que muchas veces se ven reflejadas
en sus practicas y modos de vincularse con los sujetos que las transitan. Maria Lozano
Urbieta (2003) identifica cuatro tendencias institucionales que pueden marcar las repre-

sentaciones de lo juvenil:

— Una tendencia la concibe como una etapa desprovista de valor real en virtud de su
caracter transitorio y que, por lo tanto, no merece una inversion significativa de
preocupacion ni de recursos; el sentido de la juventud se construye a futuro y el obje-

tivo es su contencion hasta que alcancen la edad adulta.

— Lasegunda tendencia la interpreta como una poblacién que solo esta en condiciones
de absorber recursos, que no aporta ni cultural ni socialmente al proceso de desa-
rrollo. Se la interpreta como una carga y a veces como una afrenta a la cultura, en
este sentido la sociedad adulta considera desproporcionada cualquier demanda adi-

cional que provenga de este sector

— Una tercera tendencia supone la idealizacion de la juventud posicionandola, a veces,
en el plano de lo peligroso con necesidad de ser dominada, o en el plano de lo puro

y fragil para ser tutelada.

— Por dltimo, una cuarta tendencia es la de homogeneizar la juventud como si en todas
partes las personas de una determinada edad fueran iguales, tuvieran las mismas ne-

cesidades o se debiera esperar lo mismo de ellas (Lozano Urbieta, 2003).
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Esta clasificacion puede representar a groso modo las discusiones que se plantean en
torno a cdmo se construyen las ideas del ciclo de la vida en los espacios institucionales que
deberian atravesar los jovenes, tanto sea la escolarizacidon, como la familia, los espacios ba-
rriales o las primeras inclusiones laborales.

Las visiones en torno a la juventud son en muchos casos generadas por los “no jove-
nes”. Asi aparecen otras clasificaciones que presentan a los jovenes como seres inseguros
de si mismos, como seres en transicién, como no productivos o incompletos, como desin-
teresados, peligrosos, y a su vez como seres del futuro, lo que en definitiva anula su pre-
sente (Escalada, 2019). Desde este planteo muchos estudios sefialan que resulta mas ade-
cuado hablar de “juventudes” en lugar de referir a “juventud”. Es por eso que el esfuerzo
homogeneizante de la cronologizacion retine tantas voces criticas. Si se define a los jovenes
a partir de una edad bioldgica, categoria que los designa como una unidad social, como un
grupo constituido que posee intereses comunes, se ignora que las divisiones entre edades
son arbitrarias y también se desconoce las diferencias entre las juventudes (Muiiiz Terra
et al., 2013).

Chaves (2010) afirma que es un error de partida llevar el dato biocronologico lineal-
mente a interpretaciones socio-culturales que conciben a la juventud como un periodo fijo
en el ciclo de vida de los hombres y las mujeres, como un momento universalizable, en el
que se entrara y se saldra en un mismo momento independientemente de las condiciones
objetivas de vida, la pertenencia cultural o la historia familiar. En este sentido es impor-
tante subrayar que la construccion del sujeto joven en Argentina responde al estereotipo
de un joven de sector medio o medio-alto, esto implica también que sera el joven de bajos
ingresos que -en comparacion con el joven “normalizado”- presenta desventajas insalva-
bles en funcion de su proyecto de vida.

Aparece aqui el periodo de moratoria social de las y los jovenes. Durante este tiempo
su consideracidn es en sentido negativo, y el transito por la juventud implica la consoli-
dacién de una deuda con la sociedad que se saldard cuando se incorporen al mundo adulto
por los caminos que éste les propone. Esto responde a dos factores: uno que tiene que ver
con la juventud pensada desde su caracter etario y otra que tiene que ver con el rol de la
juventud en las biografias. Ambas interpretaciones confluyen en entender esta etapa como
un camino hacia la plenitud de la vida adulta, un momento de preparacion del sujeto en

el desarrollo de sus potencialidades futuras.
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El sujeto ideal moderno es aqui el adulto que se convierte en la norma y desde ahi
los demas estamentos serdn comparados con él. No obstante, el adulto también serd com-
parado a partir de un sujeto ideal que cumpla con los requerimientos de los deseos y expec-
tativas de la sociedad capitalista. La construccion del sujeto adulto como destino final ali-
menta la perspectiva funcionalista de los estudios de la juventud a partir del ciclo vital, en
el cual, una vez atravesada la etapa de preparacion hacia la adultez, ésta también tiene un
tiempo determinado que cesard con el advenimiento de la vejez.

Ante esto es interesante pensar a la juventud como categoria relacional, lo que impi-
de conceptualizarla como una categoria tnica y universal. De tal modo, no existe una ju-
ventud ideal en la cual la mayoria de los jévenes deben encajar. Por el contrario, la juven-
tud cobra sentidos particulares en las condiciones particulares de su produccién. Es decir,
la juventud tiene que ver con un ordenamiento cultural de como habria que vivir una parte
de la vida, pero en la practica los propios jovenes adscriben a modos diferentes para apro-
piarse de ese mandato. Asi la incorporacion o no del espacio social y sus interacciones, la
relacién con los medios de consumo y con determinadas instituciones que marcan la etapa
vital en términos etarios (como la escuela, o la inclusion al empleo), acercardn o posicio-
naran a los jovenes respecto a la construccion social de la juventud ideal.

En este punto, quizas colabore a clarificar el debate el concepto de transicién juvenil,
que comprende el conjunto de procesos biograficos de socializacion que de forma articu-
lada intervienen en la vida de las personas desde que asumen la pubertad y que proyectan
al sujeto joven hacia la emancipacion profesional y familiar y al alcance de posiciones so-
ciales (Cassal et al., 2006). Al respecto, dos grandes transiciones caracterizan a la juventud:
una que tiene que ver con el paso a la vida laboral escuela-trabajo y otra que tiene que ver
con el entorno familiar, dependencia familiar-independencia. El sujeto construye en este
marco determinados itinerarios que podrian traducirse en una suerte de recorridos vitales
disefiados por elecciones y decisiones del individuo, pero bajo determinaciones familiares
o del entorno proximo, estructurales del contexto amplio, y de orden cultural y simbdlico
(Brandadn Zhender, 2014)

No obstante, Salvia y Tuiién (2005) sostienen que los procesos de integracion de los
jovenes a la vida adulta ya no transcurren por una via central: el paso de la escuela al traba-
jo. En efecto, la trayectoria educativa y la experiencia del primer empleo han dejado de ser

un camino compartido que permite estructurar la identidad.
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El propio concepto de transicion es cuestionado a causa de las dificultades para deli-
mitar un estadio vital cuyo tnico objetivo es la plenitud adulta. Por esta razdn, estudios
recientes han acordado, por un lado, relajar los criterios de salida de la juventud, conside-
rando formas de emancipacion econdémica y familiar alternativas a las tradicionales; por
otro lado, poner en discusion la prolongacion de la etapa juvenil (Roberti, 2016). Mas bien
lo contrario: la construccidn identitaria de las juventudes y sus modos de produccidn, se
construyen en vinculaciéon con otras escenas de la vida que no se encuentran del todo
institucionalizadas: el vinculo con el grupo de pares, los consumos culturales, el esparci-

miento, la consolidacion de algunos horizontes imaginarios propios y colectivos.

Para seguir pensando

Teniendo en cuenta estos parametros, emergen algunas preguntas vinculadas al rol
clasificatorio de las etapas juveniles en el sistema educativo. ;Es posible pensar que todos
los jovenes en todo el territorio nacional con su multiplicidad de vivencias pueden transi-
tar los niveles educativos del modo en que se les proponen? ;Existe un modelo ideal para
atravesar la escuela secundaria? ;Qué injerencia tiene el concepto de sobreedad en este
momento de la vida?

Si se comprende a la juventud como un concepto relacional, existe una tensioén cons-
tante con las expectativas exigibles a las y los jovenes, que se encuadran dentro de la logica
de la moratoria social.

El camino a la vida adulta se presenta entonces a los jovenes como una demanda
permanente y una deuda -muchas veces identificadas como el futuro- que aquellas juven-
tudes tienen con el conjunto de la sociedad. Una deuda que es muy costosa de saldar y so-
bre la cual la escuela debe reflexionar, para proponerles una adultez que no sea el resultado

del posible castigo, sino un encuentro con una sociedad que aloja y desarrolla ciudadania.
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Introduccion

En la presente nota se exponen algunos de los hallazgos obtenidos durante la elabo-
racion de mi tesis de maestria titulada “Experiencias significativas de docentes noveles
graduados del Profesorado en Matematica en la construccion de su identidad profesional”
(Ferndndez, 2023). La investigacion tuvo como proposito identificar experiencias revela-
doras para egresados del Profesorado en Matemadtica de la UADER en sus primeros tres
anos de ejercicio. Asimismo, se propuso abordar un interrogante central que fue cobrando
fuerza a lo largo del proceso investigativo: ;cudles son aquellos aprendizajes que solo pue-

den adquirirse en la praxis docente?

Sumergiéndose en la realidad docente: los primeros desafios

“Cuando te vas a encontrar con la realidad, es como un pez en el mar, como que te
tiran...” (Fernandez, 2023: 155, Entrevistado 7). La frase permite comprender cémo son sen-
tidos y vividos esos primeros recorridos en la vida docente. Por un lado, la pertenencia, el
lugar. No es que la realidad sea ajena o distante, pues su lugar es la escuela, como el lugar
de un pez es el mar, pero la accidén de que te tiran denota esa falta de eleccién del novel:

el no poder elegir ni donde, ni cudndo, ni cémo, ni con quién comenzar. No obstante, ya
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en el mar, no queda mas remedio que sumergirse en las profundidades para conocer ese
espacio y comenzar a nadar.

Durante los primeros afios, los noveles transforman actitudes, expectativas y modos
de ensefianza (Esteve, 1993). El proceso de ajuste incluye aprender a leer contextos insti-
tucionales, modificar posturas preestablecidas y replantear su rol. Las multiples institu-
ciones en las que suelen insertarse simultdneamente intensifican estas experiencias.

Esto queda plasmado en las narrativas de los entrevistados:

Me imaginé como lo que no quiero ser hoy, me imaginé no dejdndome pasar por encima,

siendo super exigente, entré con ese aire en la escuela Alem, jy no!... Fue otra cosa, tenia

que bajar mds, mds transposicion diddctica, dejemos todo el autoritarismo y seamos

mds tranqui (Fernandez, op. cit.: 156, Entrevistado 3).

A partir de la practica, los docentes comienzan a consolidar su identidad profesional,
pasando de sentirse inexpertos a reconocerse como profesores capacitados para ejercer la
funcién (Granados Romero et al., 2017). En este proceso también descubren sus preferen-
cias: tipo de escuela, nivel educativo, dindmicas institucionales. Esta etapa se vuelve clave
para definir qué espacios les resultan afines y cuales no, configurando su trayectoria. El in-
greso a la docencia implica, ademads, una inmersion en culturas institucionales que muchas
veces se transmiten tacitamente: “En esta escuela hacemos las cosas asi”. Estas reglas no
escritas modelan practicas, limites y posibilidades de accidn, transformando a la escuela
en un espacio formador también para los docentes (Davini, 2002, citado por Sandoval Flo-
res, 2009).

A su vez, cada docente llega acompaiiado de su biografia escolar. Sus experiencias
como estudiantes -formales e informales- conforman un bagaje que influye en su modo de
enseiiar y de habitar la escuela (Sgreccia, 2018). Como plantea Larrosa (2006), no se trata
de lo que simplemente pasa, sino de aquello que nos pasa y nos transforma. En este sen-
tido, los aprendizajes de los noveles son vivenciales, practicos y situados, y van reformu-

landose a medida que adquieren experiencia (Alliaud, 2004).

La Triada del Conocimiento Docente: saber curricular, experiencial y reflexivo

El abordaje propuesto por Sanchez Asin y Boix (2008) resulta facilitador de la orga-
nizacion de las categorias emergentes del trabajo de campo. El mismo precisa que el profe-
sor requiere desarrollar competencias basicas ligadas a técnicas, metodologias, cuestiones

personales y participativas.
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Figura 1. Dimensiones del conocimiento docente

La triada del
conocimiento docente

Saber
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@ Saber hacer
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Saber estar
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8 & conflictos, trabajo en equipo, mediacion

1. Saberes sobre la ensefianza y aprendizaje: entre el saber y el saber hacer

Respecto a su experiencia en los primeros afios como docente, una de las entrevis-
tadas afirmaba: “Aprendi un montén a planificar en el momento, a improvisar.” (Fernandez,
op. cit.: 163, Entrevistado 6). Y por extrafio que suene este aprendizaje, resulta crucial en
las aulas actuales. Los noveles durante sus estudios de grado aprenden como disefiar se-
cuencias de aprendizaje acorde a sus estudiantes; sin embargo, ya en la practica diaria
como docentes a cargo de un curso, estos saberes requieren ponerse en juego de forma
espontdnea para poder hacer frente a los imprevistos del dia a dia.

Allaud y Antelo (2014) explican en su libro que siempre hubo imprevisibilidad, pero
ahora hay mas debido a los cambios sociales, culturales y escolares. De alli que no resulta
posible ni deseable el afan de controlarlo todo. No es posible planificarlo todo, estar prepa-
rado para todo. Quienes ensefan tienen que estar formados para esto. Y es asi que, en la
formacion académica de los profesores, se pone el foco en los conocimientos disciplinares,
didacticos y pedagogicos que se requieren para ensefiar, pero no obstante hay cuestiones

que los docentes aprenden durante su insercion a las escuelas como docentes a cargo de
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un curso -es decir, cuestiones que se aprenden exclusivamente durante la practica- que
quedan fuera del curriculum.

Es en esta inmediatez y contexto de incertidumbre donde los noveles construyen sus
propios aprendizajes sobre el saber hacer y que, a la luz de la informacion recabada en esta
tesis, se nuclean sobre tres ejes centrales: aprendizajes en torno a la ensefianza, aprendi-

zajes en torno al aprendizaje de los estudiantes y aprendizajes en torno a la institucion.

1.1. Aprendizajes en Torno a la Ensefianza

Algunas cuestiones que se adquieren mediante el ejercicio de la docencia tienen que
ver con la organizacién de la clase misma: planificarla y aprender a dominar los tiempos
reales de los estudiantes, distinguiendo las particularidades del ritmo de aprendizaje del
curso en el que estan. Esto también tiene que ver con algo que no forma parte de la ense-
flanza universitaria que es aprender a distender, a saber, cuando parar de dar contenidos
y cdmo encausar la clase de manera de sostener la atencion de los estudiantes. Es decir,
aprender en una misma clase cudndo avanzar con contenidos, cuando parar, cuando rela-
jar e introducir un didlogo ajeno a lo que se estd ensefiando, y cuando volver a retomar el
tema que se estd abordando. Para ello los docentes deben aprender a leer signos de com-
prensidn o cansancio en las manifestaciones orales o expresiones faciales de los alumnos.

Varias investigaciones reportan este topico como una de las dificultades que presen-
tan los noveles respecto a la categoria de ensefianza. En nuestro pais Serra et al. (200))
sefala dentro de las dificultades la seleccion, secuenciacion y organizacién de contenidos.
Cruz Tomé (1999, citado por Bozu, 2010) indica que los noveles tienen dificultades relacio-
nadas con falta de coordinacion entre la cantidad de contenido y tiempo de exposicion.
Sanchez Asin y Boix (2008) lo sefialan como una dificultad en la puesta en escena de la
clase.

Asimismo, los docentes deben aprender hasta qué punto y cuando formalizar los
conceptos matematicos de forma simbolica. Para ello el docente necesita comprender la
diferencia entre ensefiar contenidos y facilitar su aprendizaje. En palabras de Santal6
(1999) “el profesor debe saber muchas cosas, pero debe saber también callar otras tantas
para no confundir a los alumnos con sutilezas que ellos no pueden concebir, puesto que
solamente adquieren sentido a niveles superiores de la ensefianza” (citado por Sgreccia,

2018: 21).
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Esto tiene que ver con dominar un subdominio del conocimiento matemadtico (Ball
et al., 2008, citado por Montes et al., 2013) que es el conocimiento especializado del con-
tenido. Esto implica una comprension de los temas matematicos involucrados para ha-
cerlos ensefiables. Es decir, poder dilucidar entre las diferentes formas de presentar ideas
matematicas atendiendo al nivel etario del alumno y discernir entre posibles ejemplos para
ofrecer, apreciar y adaptar el contenido matematico de los libros de texto. Este tipo de co-
nocimiento se trabaja en las catedras de Didactica durante la formacién docente, pero es
finalmente construido en la practica, tal como se puede apreciar en el fragmento, donde

una de las docentes entrevistadas reflexiona sobre su aprendizaje en la praxis de su trabajo:

La estructura de cémo se tiene que hacer cada cosa. Que tiene que haber una definicion, un
lenguaje simbdlico que depende el grado en el que estés y después el ejemplo. Igual eso lo
del lenguaje simbélico lo aprendi en el Centenario, cuando di una definicidon con lenguaje
simbdlico en sequndo afio y me miraron como... Y ahi dije bueno, nos vamos a quedar con
la definicién nomds (Fernandez, op. cit.: 165, Entrevistado 3).

Por otro lado, en la escuela siempre hay imprevistos, ya que siempre existe un desfa-
saje entre lo que se planifica y lo que realmente sucede. Suspension de clases por diferentes
razones, readecuacion del calendario escolar y diversas situaciones que llevan a modificar
la planificacién anual que se presenta a principio de afio. Los noveles aprenden a priorizar
contenidos y pensar los recortes necesarios para poder cumplir con las fechas pactadas. Al
respecto, segin Rosso y Oliveri (2019), la seleccidon de contenidos es la segunda problema-
tica que preocupa a los principiantes respecto a la ensefianza.

El como pararse frente a los alumnos, en referencia a la imagen que se proyecta,
refleja el auto y el hetero-reconocimiento de su lugar en la clase y se va construyendo por
prueba y error, al presentarse en una aula envistiendo diferentes posturas y observando la
reaccidon que genera en el alumnado. De esta manera los noveles aprenden a leer los cursos
a partir de una primera impresion y generan una imagen que les permita ocupar su lugar
dentro del aula; esto puede ser un docente autoritario, un docente simpatico, un docente

serio, un docente detallista, entre otros.

Quizds en un curso tenés que ser mds estricta porque es la unica manera, y quizds con otro
podés ser mds flexible, o podés tener momentos mds relajados y no pasa nada, y volvés al
estado habitual (Ferndndez, op. cit.: 166, Entrevistado 2).

Esto queda plasmado en diferentes partes de las entrevistas, y es a lo que hacen re-

ferencia los docentes noveles cuando afirman que: “En realidad lo que aprendés con la expe-
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riencia, es cémo pararte frente al curso” (Fernandez, op. cit.: 5, Entrevistado 3). Pareciera
que en contraposicion a lo encontrado por Caffarelli y Visvaino (2008), los nuevos docen-
tes en el drea de Matematica no tendrian problemas en asumir un rol mas autoritario si
eso les permite dar clase.

Dentro de las cuestiones practicas que se aprenden para enseiiar, los noveles men-
cionan el uso de la pizarra, reconociendo que el ordenarse en el pizarron se adquiere con

la experiencia.

1.2. Aprendizaje en Torno de los Estudiantes

Resulta de gran interés el aprendizaje auto reconocido que mencionan los noveles,
que tiene que ver con el aprendizaje de los estudiantes. Por un lado, el dar cuenta que la
predisposicion de los educandos por aprender varia segun la altura del ciclo lectivo, pero
también segtn la forma de ser del estudiante. Hay alumnos que el comenzar el afio signi-
fica un borrdén y cuenta nueva, y comienzan con energia y ganas de aprender; mientras que
otros recién por el cierre del tercer trimestre se preocupan porque no desean reprobar la
materia y por ende intentan cambiar su forma de actuar y muestran entusiasmo. Estas

cuestiones son aprendidas por los noveles a partir de sus vivencias:

También fue distinto por la época en la cual yo ingresé, en un principio era alld en septiem-
bre, casi a lo tltimo del afio, y en la sequnda suplencia que hice fue a principio de afio, en-
tonces era como que los chicos arrancaban un afio nuevo, entonces querian arrancar bien,
se notaba que habia un cierto respeto por ese tema también (Ferndndez, op. cit.: 166 En-
trevistado 4).

Ademads, reconocen el como aprenden los estudiantes segun el contexto en el que se
encuentran inmersos. Asi, por ejemplo, no resulta lo mismo el como aprenden los estu-
diantes en una escuela de jovenes y adultos, o cémo lo hacen en una escuela céntrica, o en
una escuela de barrio. Comprender esto permite disefiar estrategias de ensefianza acorde

a los grupos que se tienen por estudiantes.

Tuve la gracia de trabajar en escuela secundaria ciclo bdsico, ciclo orientado, y en la facul-
tad, y también en la ESJA, y son lugares muy distintos, por mds que todo sea educativo. Uno
entiende la autonomia en la facultad, después cuando son muy chiquitos entiende que les
cuesta mucho mds, que hay que encaminarlos todo el tiempo, que el ciclo orientado ya van
mejor, y cuando llegas a la ESJA te das cuenta que es otro mundo, porque ellos hace muchi-
simos afios que no ven matemdtica y hay que ver todo de nuevo (Fernandez, op. cit.: 166,
Entrevistado s5).
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Este rasgo también es citado en la tesis de Oudin (2018) que observé de los nuevos
graduados de los profesorados de la FCEQyN muestran que en su quehacer no trabajan
desde la simple repeticiéon o reproduccion de técnicas ni de teorias, sino que tienen la po-
sibilidad de pensar en situacidn, de recrear en situacion, de producir en situacion y no de
reproducir. Se apoyan, si, en los saberes y técnicas aprendidos, pero no las reproducen. Es-
ta caracteristica suele estar asociada a profesores expertos, si bien Cortez Quevedo et al.
(2013) también encontraron evidencia de que los docentes noveles son capaces de realizar
adaptacion de metodologias y estrategias, y que poseen la capacidad de innovar y adaptar
el curriculo.

En linea con esto, y dado que la escuela secundaria se encuentra inmersa en procesos
y politicas de inclusién social, los noveles se encuentran con que es comuin que tengan que
realizar adecuaciones de contenidos de diferente indole segtin las necesidades particulares
de las adaptaciones requeridas para algunos estudiantes. A diferencia de lo encontrado por
Oudin (2018), donde los graduados plantean no estar preparados para esos procesos, asi
como lo hallado por Leon y Lobos Gormaz (2019), donde los docentes dicen no tener res-
puestas que les permitan garantizar aprendizajes en forma equitativa y sin “reducir” el
curriculo, los participantes de esta tesis manifiestan que han tenido que realizar pocas
modificaciones para la ensefianza de la Matematica en los casos de adaptaciones curricu-
lares, y que si bien siguen las orientaciones de los asesores pedagogicos, lo terminan resol-

viendo como prueba y error.

Al principio como que me costaba porque... porque le tengo que dar menos o cémo hago
para darle menos pero que aprenda lo mismo, el mismo contenido. Pero después bueno, con
la prdctica y bueno, con ayuda de la asesoria pedagdgica que nos daba como lineamientos
de cada chico, entonces ahi se me fue haciendo mds fdcil. Igualmente era como que iba
probando, si yo le doy esta actividad hasta qué punto puede hacerla bien, y asi (Fernandez,
op. cit.: 167, Entrevistado 2).

Otro de los temas que tensiona a los noveles son las evaluaciones y calificaciones,
donde a partir de diversas situaciones aprenden la importancia de las notificaciones. Todo
debe quedar por escrito: fechas de exdmenes, notas, criterios; pues calificar no resulta tarea

sencilla:

Que vos dijiste, que si yo dije, y que a veces uno lo dijo, pero si no estd escrito no es lo mismo.
Entonces dejar claro esas cuestiones es muy importante. Poner nota es bastante complicado
y siempre tenés cuestionamientos, pero por suerte lo podemos ir delimitando por distintos
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criterios a eso, porque si fuera solo por los exdmenes seria solo un caos (Fernandez, op. cit.:
168 Entrevistado 2).

Aprenden a no dar tantas posibilidades con cantidad de evaluaciones, ya que resulta
una sobrecarga de trabajo, y es contraproducente para los estudiantes que se confian de
esto y no estudian hasta la ultima instancia.

En cuanto a la correccion de los exdmenes experimentan el como organizarse, con-
cluyendo que comenzar y terminar de corregir en un mismo dia ayuda a tener una vision

global del desempefio y facilita la tarea de correccion.

1.3. Aprendizajes en Torno a lo Administrativo/Burocrdtico

Este eje es en referencia a los tramites y otras tareas que deben cumplir los docentes
y que se asimilan dentro de las instituciones escolares: llenar planillas, manejar reglamen-
tos, leer normativas, hacer tramites administrativos, los conceptos, los dias institucionales,
los actos, las licencias. Aparecen en los relatos de todos los noveles como cuestiones que
debieron ir aprendiendo sobre la marcha, ya sea por cuenta, con ayuda de los secretarios
de las escuelas, o de otros docentes, pues desconocian las diferentes normativas y tramites
que se deben realizar.

Dentro de la bibliografia estos temas son referidos como una de las dificultades que
enfrentan los noveles. Solin Zaiiartu et al. (2016) lo atribuye a la dimensién “insercion ins-
titucional” donde manifiesta el agobio que les significa a los noveles asumir una diversidad
de tareas a nivel del colegio por no conocer los protocolos a seguir para una gran diversidad
de situaciones, como por ejemplo organizar/coordinar uno o mas eventos como actos, ela-
borar informes, entre otros. Por su parte Serra et al. (2009) lo encasilla dentro de la cate-
goria “administrativo”, donde hace alusidn a un abanico de cuestiones referidas al conoci-
miento de los aspectos vinculados con la normativa y los procedimientos para el ingreso a
la actividad laboral y a la normativa y procedimientos que regulan la actividad del docente
en la institucion escolar.

Segun Ripamonti et al. (2016) las experiencias pedagdgicas relacionadas con proble-
mas y situaciones de conflicto profesional, que causan perplejidad, crean dudas, producen
sorpresa, molestia o inquietud, siempre motivan o provocan algun tipo de pensamiento
y/o reflexion. Y en aquellas experiencias en las que se resuelve el conflicto, estos saberes
aparecen valorizados como insumo de la practica, es decir, se trasforman en saberes. Y

como expresa Alliaud (2014) los saberes que se producen en situacion para resolver situa-
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ciones problematicas concretas, cuya autoria corresponde a las ensefiantes, son suscep-

tibles de ser aprovechados y capitalizados, para poder ayudar a otros.

2. Saberes Sobre las Relaciones con las Personas: Saber Estar

Los noveles cuando se insertan en las comunidades educativas deben aprender a
relacionarse con los diferentes actores que la conforman: colegas, estudiantes, autorida-
des, padres. Dentro de los aprendizajes que se forman en torno a estos saberes, podemos
mencionar que los nuevos docentes aprenden algo fundamental como es el manejo del
grupo de estudiantes. Una de las estrategias que mencionan como adquiridas durante esta

etapa, es el poder de negociacidn para acercar posiciones con los estudiantes.

Bien, por ahi con los chicos, cuando se cuelgan con el celular y estdin mandando whatsapp
o0 se sacan fotos. Bueno, vamos dejando el celular, vamos a prestar atencion. Y ellos se lo

” o«

toman bien, “si terminds de hacer esto, yo te dejo que mandes un mensaje”, “pero ahora
préstame atencion” les digo. Y ahi fuimos viendo, porque tampoco le podés sacar, hay mu-
cha gente que bueno, son madres, y estdn todo el tiempo pendiente de sus chicos (Fernan-
dez, op. cit.: 170, Entrevistado 3).

Como sefiala Bullough (2000), “...convertirse en profesor... implica reconocer la di-
versidad y complejidad que conlleva ese proceso... [que] ... exige negociar un rol como
docente con los estudiantes; el profesor tiene que encontrar el lugar entre los alumnos y
entre sus colegas...” ( Oudin, 2018: 45).

El manejo de grupo, la disciplina y las relaciones con otros son mencionadas también
como dificultades encontradas en la insercidon de los noveles por diferentes investigacio-
nes (Veenman, 1984; Garcia, 1991; Serra et al., 2009; Ruffinelli, 2014; Flores, 2015; Solis Za-
fartu et al., 2016; Granados Romero et al., 2017). Para establecer una relacion pedagogica,
los noveles apelan a los vinculos interpersonales y a la afectividad. Y aunque se transforma
el escenario, las reglas de accién implementadas para resolver conflicto, se les presentan
como un descubrimiento realizado desde la experiencia (Ripamonti et al., 2016).

Ademas, los noveles comienzan a reconocer que, independiente de ellos, hay otra
serie de factores que repercute en la enseflanza, cuestiones ajenas a lo escolar que tienen
consecuencias directas en el desempefio y conducta de los estudiantes, y que su tarea como
docente va mas alla de impartir contenidos. Es decir, dimensionan que su funcién también
incluye escuchar y aconsejar a los alumnos, lo cual requiere otro tipo de aprendizajes no

ensefiados en la universidad, que requieren de tacto y acierto para manejar ciertas situacio-
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nes y saber cdmo actuar en consecuencia. Alli infieren que sus palabras como docentes
tienen alta repercusion en los estudiantes, y que pueden modificar conductas y ayudar a

los estudiantes en cuestiones por fuera de lo académico.

Para mi lo que fue dificil en ese momento, fue darme cuenta y decir, a veces no es que no
tienen ganas de hacer las cosas, a veces tienen un montén de cosas que les estd pasando de
fondo [...] y ahi me empecé a dar cuenta que no era solamente lo académico (Fernindez,
op. cit.: 171, Entrevistado 1).

Diaz Meza (2007) encontrd respecto a esto, que el poder influir positivamente en la
vida de los estudiantes propiciando transformaciones evidentes, proporciona satisfaccion
a los docentes y adquiere importancia y significacion en la razén de ser docente. Esto tam-
bién es manifestado por Oudin (2018), que hall6 que los noveles comienzan a correrse del
lugar de la ensefianza convencional para abordar cuestiones socio afectivas con sus alum-
nos. En ese sentido van modificando el curriculum y también flexibilizando concepciones
acerca de ser docentes.

Ademads de conocer a cada estudiante, deben aprender a gestionar los tiempos. Si
bien intentan atender situaciones particulares, también deben poder gestionar los tiempos

de manera de no dar la espalda al curso entero por atender un caso particular.

Yo iba y me quedo ahi y capaz que estoy dos horas. Después eso también lo fui aprendiendo,
de que yo a veces me quedaba con uno explicdndole y me olvidaba del resto de la clase en la
Practica 1. Y esas son cosas que después las aprendés y claro, vos le estds dando la espalda;
en una escuela gigantesca, perdiste a todos (Fernandez, op. cit.: 172, Entrevistado 5).

Otro de los aprendizajes que mencionan tiene que ver con ser precavido, reconocer
que es un requisito importante en estas épocas, y por lo tanto hay que cuidar lo que uno
dice como lo que uno hace. Los estudiantes estan siempre observando el actuar y por lo
tanto cada mensaje que uno brinda debe ser pensado cuidadosamente para que no se ma-
linterprete. Es decir, que por medio de la experiencia, el profesor novel genera un conoci-
miento facilitador del saber hacer, que es interactivo, movilizado y moderado por las in-
teracciones entre docentes y estudiantes (Almonacid-Fierro et al., 2014).

Respecto a las relaciones con otros docentes y directivos, los noveles aprenden a re-
conocer las jerarquias y saber con quién hablar, cudndo hablar, cudndo preguntar y cudndo

callar:

Yo creo que es eso, eso es lo que uno va aprendiendo, también el didlogo con los directivos,
esto de aprender a reconocer las jerarquias, saber cudndo escribir, cudndo contactarme,
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cudndo no, con quién hablar antes que con otro (Fernandez, op. cit.: 173, Entrevistado 5).

Es decir, los noveles se apropian de la cultura institucional, y recomponen saberes
que los llevan a leer en contexto comprendiendo la dindmica institucional, y a desarrollar
las competencias que necesitan en el ejercicio de hacerse profesionales de la educacion
(Calvo y Camargo Abello, 2015).

Por ultimo, se encuentran los aprendizajes respecto a la comunicacion con los pa-
dres, advirtiendo que siempre los padres que van a ir a hablar son los mas complicados y
en consecuencia deben estar preparados para la reunion, mantener la calma, buscar las
palabras justas, conocer los reglamentos de la escuela y por supuesto, tener todo documen-
tado.

Como indica Villareal et al. (2012), en este breve periodo de insercion a la docencia,
todo profesor recién iniciado experimenta como establecer relaciones positivas y colabo-
rativas con los padres de sus estudiantes, manejar el estrés generado por ésta y otras rela-
ciones con colegas, directivos y estudiantes, adquirir control de grupo adecuado mediante
estrategias apropiadas para la ensefianza, y emprender acciones para la integraciéon de es-

tudiantes con necesidades educativas especiales.

3. Reconocerse como Docente: Saber Ser

El “saber ser” se encuentra estrechamente relacionado con las concepciones que se
tienen sobre lo que es la docencia y el significado que atribuyen los noveles a la profesion.
Estas nociones ocupan un lugar central en la identidad de los docentes, y se van reconfi-
gurando en las diferentes etapas que atraviesan en la vida profesional.

A través de la pregunta ;qué implica la docencia para vos?, se pudo aproximar a estos
sentidos atribuidos por los participantes de esta tesis. Para los noveles entrevistados ser
profesor involucra un conjunto de cualidades y tareas: dedicacion, vocacion, renovarse,
capacitarse, exigirse, reflejar el saber en el material o propuestas de clase, ayudar al alumno
en el tiempo libre mas alla de la materia de uno, tener paciencia, proponer diversas formas
de aprendizaje para la diversidad de estudiantes, intentar formar alumnos criticos que se
pregunten los por qué. No es solo transmitir conocimientos, sino que la labor incluye ser
un mediador, entre alumnos, docentes, problemas, buscando enriquecer la comunicacion,
mejorar la convivencia, promover valores, ser compafiero, escuchar y acompafiar. Esto exi-

ge tener una buena relacién con los estudiantes y con todos en la escuela.
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Todas estas caracteristicas, muestran la complejidad de la profesién elegida y la can-

tidad de cualidades a las que consideran deben estar a la altura.

A modo de cierre

Este articulo pone en evidencia la amplia gama de experiencias que viven los docen-
tes noveles y como, al enfrentarse a situaciones desafiantes en sus practicas, se ven impul-
sados a desarrollar estrategias y adquirir aprendizajes valiosos.

Resulta pertinente cuestionarnos si este conjunto de saberes situados, que emerge
en los docentes noveles, podria ser revalorizado y compartido en la comunidad académica
durante las etapas de formacion docente. Ademas, los aspectos que generan tensiones en
relaciéon con las normativas y la burocracia podrian abordarse a través de talleres especifi-
cos o incorporarse en las materias de grado, brindando asi las herramientas necesarias para

que su insercion en las escuelas sea mas fluida y efectiva.
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Introduccion

El suelo ofrece un espacio con gran complejidad de microhabitats que varia con-
forme se combinan sus elementos, como la materia orgdnica disponible, el relieve, la biota
relacionada (especialmente la vegetacion) y las condiciones climdticas bajo las cuales se
desarrolld. Dentro de los animales que habitan estos espacios se encuentran los artréopo-
dos, los cuales se destacan por ser un grupo muy vasto. La diversidad de artrépodos en el
suelo funciona como una eficiente maquinaria que tritura y aumenta progresivamente la
superficie organica disponible. Ademads, favorecen el proceso de descomposicidn, remue-
ven particulas y aportan materiales que ligan y facilitan su estructuracién. Su vinculacion
en la red tréfica garantiza el aporte de nutrientes necesarios para las plantas presentes en
una huerta.

Ala fauna edafica se le considera un grupo muy importante en la formacion del suelo
y en su fertilidad, debido a que presenta una gama muy amplia de habitos alimenticios

(Ponge, 1999). Mientras se alimentan, airean y mezclan el suelo, regulando asi las poblacio-

* Laboratorio de Entomologia. CICYTTP (CONICET-Prov. ER-UADER) Entre Rios, Argentina. Catedra de Sis-
temadtica Animal I, Licenciatura en Biologia (FCyT-UADER).

* Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA). Agencia de Extensién Rural Diamante. CP: 3105, En-
tre Rios, Argentina.

* Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA). Agencia de Extension Rural Diamante. CP: 3105, En-
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nes de microorganismos edaficos; también resultan ser excelentes indicadores de la ca-
lidad del suelo (Lavélle et al. 1981; Petersen y Luxton 1982; Dindal 1990; Irmler 2000). Es
por ello, que su presencia/abundancia/ausencia nos sirven como indicador ecolégico, lo
que resulta de utilidad para evaluar las condiciones del uso que le damos a la tierra o del
tipo de practica de cultivos realizados. En particular, la coleopterofauna es de gran interés
debido su alto potencial como bioindicador del cambio y degradacion del ambiente (Bar-
bosa y Marquet 2002): por su adaptacion a una amplia variedad de ambientes debido a su
variedad estructural, por su rol como recicladores de la materia organica, mientras que
otros favorecen a la polinizaciéon (Ciesla, 201) y pueden formar parte de la alimentacion
base de una extensa cantidad de seres vivos en las cadenas tréficas (Haskell 2000; Hunter
2002).

Para realizar monitoreo de los artropodos en general y de su coleopterofauna en par-
ticular es necesario seguir una serie de lineamientos que nos permita garantizar que la re-
coleccion de las muestras se realice de manera uniforme, minimizando el sesgo y permi-
tiendo la comparacidn de resultados entre diferentes momentos. Las huertas de nuestra
region se ven afectadas en su productividad debido al mal uso del suelo. Es por ello que el
Laboratorio de Entomologia junto a la Agencia de Extension Rural del INTA Diamante tie-
nen como actividad dar soporte técnico y cientifico a los productores de la zona, brindar
asistencia técnica y fundamento cientifico a los productores de la zona, mediante la identi-
ficacién taxonomica de insectos y otros artrépodos que se encuentran en los diferentes es-
tratos de una huerta.

En la mayoria de los casos, el proceso de identificacion de un ejemplar es complejo,
y el éxito del resultado va a depender en gran medida de la calidad de la muestra que va a
ser analizada. Por lo tanto, el muestreo, la colecta, la conservacion de las muestras, el
transporte y el envio al laboratorio deben de realizarse de manera correcta.

A continuacion, se presenta el protocolo a seguir para la colecta de la coleopterofau-
na edafica en la huerta peri-urbana “Bell-grano” ubicada en el barrio Belgrano (Diamante),
en una huerta urbana de la ciudad de Diamante, y en una huerta comunitaria ubicada en

la ciudad de Valle Maria del Departamento Diamante (Entre Rios).

1. Protocolo de colecta y conservacion de muestras de la coleopterofauna edafica

Seguidamente se listan algunos lineamientos a tener en cuenta en el trabajo a campo

con coleopteros edaficos en una huerta horticola.
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1.1. Tipo de muestreo

Para la seleccién adecuada del tipo de muestreo, es importante considerar el obje-
tivo, el tiempo y los recursos disponibles, en este caso los muestreos tienen por objetivo la
verificacion de la coleopterofauna edafica para su posterior identificacion. Para ello se se-
guird uno de los tipos de muestreos utilizados conocido como Muestreos dirigidos en zig-
zag. Su puesta en practica consiste en dibujar un zigzag imaginario (Figura 1) en el 4rea de

muestreo, en cuyos puntos de union se realizardn los muestreos empleando diferentes

técnicas que se detallan a continuacién.

Figura 1. Muestreo dirigido en zigzag

La linea recta indica el trayecto de 100 m. La separacion del zigzag entre si es de 10 m.

1.2. Material necesario

— Guantes.

— Pinzas de punta fina.

— Pincel (n° 2 o similar).

— Recipiente de plastico de (500 ml, 12 cmm de alto y 10 cm de didmetro).

— Plancha de tergopol para utilizar como techo de la trama y asi evitar el ingreso
de vertebrados pequerios.

— Frascos de vidrio a tapa rosca para transportar muestras (15 a 60 ml), tubos de
plastico de 5 ml.

— Pala de punta para colectar terrén de suelo.

— Bandejas plasticas.

— Baldes de plastico.

— Lupa manual.
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— Colador.

Papel toalla.

— Zaranda para el muestreo de hojarasca.

— Aspirador manual para la colecta de ejemplares pequefios.
— Bolsas ziplok de 1 litro de capacidad.

— Tela blanca de 1x1 m.

— Agua corriente de red.

— Detergente.

— Alcohol al 70° para la conservacion del material colectado.
— Libreta de campo, lapiz de grafito.

— Etiquetas para rotulacion.

— Cajas para transportar los frascos.

— Cajas entomologicas.

— Camas entomoldgicas.

— Alfileres entomoldgicos.

— (Cdmara de fotos.

1.3. Técnicas de muestreo

Mas alla de los desencuentros que suscita el encuadre de las hoy denominadas “ener-
gias renovables” (que se suelen evitar al referirlas como “energia no convencionales” o
“energias limpias”), a los efectos de este trabajo, el término remite a tres variables de ge-
neracion energética de baja escala que -obviamente sin ser las tnicas- aqui se proponen
para superar el déficit energético de la poblacion rural de la provincia de Entre Rios: (a) a
la transformacion de la radiacidn solar en energia eléctrica mediante el uso de paneles fo-
tovoltaicos; (b) a la transformacién de la energia cinética de los vientos en electricidad
mediante la utilizacion de molinos o aerogeneradores; por ultimo, (c) a la transformacion
de la energia cinética de las corrientes de rios y arroyos en electricidad mediante el uso de
turbinas hidraulicas flotantes.

La colecta de artrépodos requiere aplicar una amplia variedad de técnicas debido al
gran numero de especies y diversidad de habitos. La mayoria de las técnicas empleadas
responden a objetivos especificos de cada tipo de estudio; sin embargo, pueden ser dividi-
das de manera muy general en técnicas de colectas directas (activas) e indirectas (pasivas).

El procedimiento que se tendrd en cuenta para la colecta de la coleopterofauna edafica de
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ambas huertas serdn las propuestas por Steyskal et al. (1986).

1.3.1. Colecta Activa

(A) Muestreo de hojarasca y suelo. Se seguird la metodologia de Marquez Luna
(2005), la cual emplea un cernidor que permite retener las particulas grandes, dejando
pasar particulas pequeiias y coleopteros pequeiios a la parte baja, donde pueden ser vistos

y colectados con mayor facilidad, mientras que los coledpteros medianos y grandes quedan

por encima de éste y expuestos (Figura 2). En esta metodologia se emplean generalmente
palas de jardinero para depositar el sustrato en el cernidor; también se pueden emplear
aspiradores para colectar los ejemplares pequefios sin dafiarlos, o pinzas para colectar

ejemplares medianos.

Figura 2. Muestreo de hojarasca

Elementos que se pueden emplear para la colecta manual en suelos: aspirados, pinzas, o pinceles.

1.3.2. Colecta Pasiva

(B) Trampas de caida (Pitfall). Este tipo de trampa (Figura 3) tiene como objetivo la

recoleccion de artropodos (insectos en general, coledpteros, aracnidos, milpies, cienpies,
etc.) que se desplazan sobre la superficie del suelo, es por ello que los bordes del recipiente
superior deben quedar a nivel del suelo. El techito evita que el liquido rebalse en caso de
lluvia, y de esta manera que se escapen los individuos (Gonzalez-Oblando et al., 20m).
Para recolectar los coledpteros de las trampas deben seguirse los siguientes pasos:
i.  Retirar el techo.
ii. Levantar con cuidado el recipiente para evitar que se desparrame su conte-
nido.
iii. El contenido debera verterlo en un frasco vacio. Agregar un poco de alcohol
puro para una mejor conservacion de la muestra.
iv. Rotular el frasco con una etiqueta de papel, escrita con lapiz con los siguien-

tes datos:
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— Tipo de trampa: Pitfall
— Fecha:
— Nombre del establecimiento:
— Localidad:
— Observaciones: (cualquier cosa que pueda ser relevante, si llovid, o se
perdio parte de la muestra por alguna razon, etc.).
v. Cerrar el frasco, llevar a laboratorio y conservar en heladera hasta ser proce-
sado.
vi. Para volver a armar la trampa: El recipiente deberd llenarlo por la mitad con
aguay 4 gotitas de detergente.
vii. Una vez lleno colocar en el suelo teniendo en cuenta que los bordes del reci-
piente superior deben quedar a nivel del suelo.

viii. Por altimo, debera colocar el techo.

Figura 3. Trampa de caida o Pitfall

Lo baeme s S X 10 cm

2. Protocolo de conservacion de las muestras de coleopteros

Los coledpteros deben tener un tratamiento adecuado, ya que de esto depende el
éxito de la jornada laboral. Cuando se descuidan las muestras no solo se pierde tiempo de
trabajo y dinero, sino que incurre en el sacrificio innecesario y a la dificultad de determinar
los ejemplares correctamente debido a la falta de estructuras necesarias para su correcta
identificacion. Para ello se recomienda el transporte del material obtenido de dos maneras

diferentes.
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En seco: el ejemplar debe sacrificarse en un frasco que es llamado “camara letal”. Esta
camara estd hecha de un frasco de vidrio con tapa hermética en la cual se introduce una
bola de algodon embebida con alcohol al 95° se corta un circulo del didmetro del frasco
de papel secante y se introduce dentro del frasco y se coloca por encima de la bola de al-
godon. El ejemplar colectado se coloca dentro del frasco, alli aspira el vapor alcohdlico y
muere. Luego se pasa a una cama entomoldgica (manteniendo el etiquetado) para trans-

portarlo al laboratorio donde sera debidamente montado y etiquetado. Esta forma de sa-

crificio y transporte se utiliza para aquellos ejemplares con colores caracteristicos.
En liquido: se introduce el ejemplar directamente dentro de un frasco de vidrio con
alcohol preferiblemente al 80%. Esta forma de transporte se utiliza en ejemplares de

cuerpo blando o delicado.

Consideraciones finales

Para evitar confusiones, es importante saber de qué lugar proviene cada muestra
colectada, por esa razon es necesario hacer etiquetas en papel y escribir con lapiz de gra-
fito datos como:

— Lugar de colecta:

— Coordenadas, si es necesario:
— Fecha de colecta:

— Método de captura:

— Nombre del colector/es:

3. Protocolo para trabajar en el laboratorio para el manejo de muestras de coleop-

teros edaficos
3.1. Equipamiento de trabajo minimo requerido

A continuacion, se listan algunos materiales basicos a tener en cuenta en el trabajo
de laboratorio con coledpteros en las huertas horticolas:

Alcohol al 80%.

— Alfileres entomoldgicos.

Papel absorbente.

Bandejas plasticas.

Cajas de Petri.
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— Cajas entomoldgicas.

— Lupa binocular estereoscopica.

— Pinceles.

— Pinzas de punta fina (blandas y duras).

— Viales de vidrio de diferentes tamarfios.

— Cartulina para realizar las tarjetas con los datos que iran colocados debajo de

ejemplar montado.

3.2. Procesamiento de las muestras

Para la identificacidn de los ejemplares colectados se empleard el uso de claves di-
cotomicas que describen y esquematizan las partes de los animales y llegan a una identifi-

cacidn tentativa dependiendo de las caracteristicas que presente el ejemplar.

ENTOMOLOGIA GENERAL
COLEOPTERA

Ingeniero Agronomo Dr. Cs.
gosiivaludec.cl

Oficina 214 (Prod. Vegetal)

Coleos = Caja o Estuche

Elitro
hY ¥ —~
Yz T

Se recomienda que, para la identificacion de ejemplares, el investigador cuente con

cierta experiencia y entrenamiento en el reconocimiento del grupo en estudio y contar con

la colaboracion de especialistas para tener facilidad de las identificaciones realizadas.

3.3. Etiquetado y conservacion de las muestras

Los ejemplares colectados se recomiendan montarlos lo mas pronto posible para

evitar que sus estructuras se endurezcan y se rompan al manipularse. El montaje se debe
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realizar con alfileres entomologicos (Figura 4) de diferentes nameros (dependiendo del

tamarfio y dureza de los ejemplares).

Figura 4. Colocacion del alfiler en un coledptero. Imagen de la autora (© Campos-Soldini) obtenida en la
coleccion entomoldgica privada de Barriga-Tuifién, Chile

En el caso de ejemplares muy pequefios se debe realizar un doble montaje (Figura

5), se pega la punta del tridngulo justo debajo del meso y meta torax.

Figura 5. Ejemplo de doble montaje de un coledptero coleccién entomoldgica del Museo de La Plata.
(© Campos-Soldini).

Los ejemplares montados en los alfileres deben ser almacenados en cajas entomolo-
gicas (Figura 6) debidamente acondicionadas (en lo posible herméticas y de medidas es-
tandares) para posteriormente ser guardadas en contenedores o armarios existentes en un

museo especializado.
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Figura 6. Cajas entomoldgicas de coledpteros preservados en el museo de Alemania. Gentileza Zoologische

Staatssammlung Miinchen (M. Raupach).
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Para los ejemplares que van a permanecer en alcohol, se recomienda etiquetar el vial

de forma definitiva y organizarlos en cajas de carton especiales para colecciones en alcohol

debidamente rotuladas.
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Introduccion

En este ensayo se analiza la serie “Adolescencia” (Netflix) desde la perspectiva de un
producto cultural que permite interrogar las tensiones subjetivas propias de la adolescen-
cia contemporanea, a partir de una articulacion entre el psicoandlisis lacaniano, el discurso
juridico y la perspectiva de género. En particular, se trabaja la figura del silencio adoles-
cente, no como mera ausencia de palabra, sino como manifestacion de un malestar estruc-
tural que pone en cuestion el lazo social, la funcién del Otro adulto y los marcos institu-
cionales que pretenden alojar la diferencia.

El texto aborda las escenas centrales de la serie donde el protagonista, Jamie, es inte-
rrogado por una psicéloga que opera desde una logica juridica pero bordea lo clinico. A
partir de estas escenas, se problematiza la nocién de responsabilidad desde dos dimensio-
nes: la juridica (basada en la enunciacion consciente del acto) y la subjetiva (entendida co-
mo posicion frente al deseo y al acto). Se incorpora, ademads, la categoria de “lo no dicho”

-articulada a Foucault y al inconsciente lacaniano- para pensar aquello que no se puede

nombrar pero se actua, especialmente en relaciéon a los mandatos de masculinidad.

* Licenciado en Psicologia, Técnico en Acompaiiamiento Terapéutico, actual doctorando en el Doctorado de
Ciencias Sociales de UNER, coordinador de la Secretaria de Extensién Universitaria de FHAyCS-UADER, JTP
suplente en la catedra “Psicologia, Etica y DDHH” y Docente Adscripto en la catedra “Psicopatologia I” de la
Lic. en Psicologia de FHAyCS|UADER. Direccion de contacto: barrios.lucas@uader.edu.ar
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Finalmente, se plantea que el analisis de este tipo de producciones culturales permi-
te abrir preguntas sobre la escucha, el deseo y la funcion de los adultos en una época signa-
da por la fragilidad del lazo y la dificultad para alojar lo distinto. Lejos de buscar culpables
o cerrar diagnosticos, el ensayo propone una lectura ética de la adolescencia como terri-

torio en mutacidén que exige presencia, y sobre todo, escucha.

Oscura, oscura Adolescencia

El poeta -el contempordneo- debe tener fija la mirada en su tiempo. ;Pero qué es lo que ve
quien observa su tiempo, la sonrisa demente de su siglo? En este punto quisiera proponer-
les una segunda definicién de la contemporaneidad: contempordneo es aquel que tiene la
mirada fija en su tiempo, para percibir no la luz sino la oscuridad (Agamben, 2011).

Podemos retomar la metafora de Agamben sobre la contemporaneidad como per-
cepcion de la oscuridad para pensar la adolescencia. ;Por qué? Porque esta etapa de la vida
es, quizas mas que otras, un momento difuso. Un tiempo de bordes esmerilados.

Hablar de superficies, de opacidades, de lo que no se ve del todo, puede parecer des-
acertado, pero cuando hablamos de adolescencia el lenguaje mismo se vuelve inestable:
todo cambia, todo muta. Lo fisico, lo psiquico, lo emocional, lo social, lo vincular. Se trata
de un entramado complejo cuyos efectos se vislumbran -y se resignifican- casi siempre a
posteriori. Quien intente dar cuenta de su adolescencia lo hard, en el mejor de los casos,
desde el umbral de su final.

Esta imagen de lo esmerilado no niega que otras etapas -la infancia, la adultez, la ve-
jez- también sean opacas o conflictivas. Sin embargo, nos serviremos de esta metafora por-

que permite captar la mutacion radical que implica la adolescencia, como lo expresa Dolto:

Una fase de mutacion. Es tan capital para el adolescente confirmado como el nacimiento y los

primeros 15 dias de vida lo son para el nifio pequefio. (...) pasa por una muda respecto de la

cual nada puede decir’, y es, para los adultos, objeto de un cuestionamiento que, segtn los

padres, esta cargado de angustia o pleno de indulgencia (Dolto, 1997: 17).

En la serie de Netflix “Adolescencia” nos encontramos desde el inicio del primer capi-
tulo -y se mantiene asi casi hasta el final- con que Jamie, el protagonista, “nada puede de-
cir” de lo que paso, de lo que hizo, de lo que vivid. Existe una tensién muy marcada, duran-

te toda la serie, que devela una caracteristica propia de la adolescencia, el “no hablar”. La

pregunta ética que se nos impone es ;Por qué?

1 El resaltado en negrita de la cita texual me pertenece, lo ubico para retomar luego la idea de lo “no dicho”.
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Los procesos de subjetivacidn en la adolescencia implican, ya lo dijimos, cambios de
diversos 6rdenes; leyendo estas mutaciones en clave de época podriamos sumarle a la com-
plejidad de esta etapa los diversos factores que influyen en los vinculos sociales: el uso de
internet, de las redes sociales, la proliferacién de videojuegos como plataformas para vin-
cularse; la pérdida de interés en espacios de recreacion social como clubes, plazas, depor-
tes; el mandato insistente del consumir como rasgo fundamental para pertenecer a una
cultura, y la lista podria continuar...

:Como afronta un adolescente -sobre todo en esta época- estas mutaciones? Podria-
mos cambiar la pregunta del por qué no hablan al: ; Por qué hablarian? ;Quiénes estan dis-
puestos a escuchar, a alojar y acompanar ese proceso? ; Quiénes estan dispuestos?

Para ser justos, seflalemos el otro polo de esta tensidn: tenemos por un lado adoles-
centes que no pueden hablary, por el otro, adultos que no pueden escuchar. Esto lo vemos
en el segundo capitulo, el que transcurre en la escuela, cuando la amiga de la joven asesina-
da intenta expresar lo que siente, significa su angustia con la soledad y con el vinculo hacia
su amiga, la maestra no es capaz de soportar esa angustia e insiste: “no estds sola”. Lo que
la joven percibe es un afecto que la supera e intenta asumirlo compartiéndolo con una
adulta que, en principio, parecia dispuesta a escuchar; sin embargo escuchar y alojar al
otro son dos instancias distintas.

El adulto no tiene las cosas resueltas -; Quién las tiene?- sin embargo, tiene una expe-
riencia que permite hacer de faro iluminando algo de esa oscuridad adolescente; para cum-
plir esa funcién debe poder asumir la responsabilidad de acompafiar. Las figuras de cuida-
do principal (padres, madres, tios, abuelas, abuelos, etc.), seguidas por las de los adultos
de las instituciones encargadas de la socializacion secundaria (escuelas, clubes, institutos
de idiomas, etc.) representan durante la infancia ideales a alcanzar, horizontes de posibili-
dades, siendo los modelos de identificacion que organizan una estructura. Sin embargo,
en la adolescencia, estos mismos ideales -y quienes los encarnan- son a mendo cuestiona-
dos por los otrora infantes, hoy adolescentes. ; Cémo acompaiiar responsablemente cuan-

do lo principal del vinculo de cuidado se caracteriza por el cuestionamiento?

Silencio, acto de responsabilidad

¢ Qué podemos decir de la responsabilidad? En primer lugar hay que hacer una dis-
tincion -como minimo en el desarrollo de este ensayo- para plantear dos dimensiones de

la responsabilidad: la juridica y la subjetiva.
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En la serie Adolescencia nos ensefian desde el primer momento coémo la maquinaria
judicial irrumpe en la busqueda del sujeto responsable del femicidio> de Katie, una ado-
lescente de 14 afios; sin embargo, no son las preguntas “;Quién la mat6?” o “;Qué pas6?”
lo que motoriza el conflicto, la pregunta que tensiona toda la serie es ;Por qué lo hizo?
Para el discurso juridico, la respuesta del por qué, la busqueda de la causa, de lo que motiva
al syjeto hacia la ruptura del contrato social® es lo que define y da cuenta el tipo de castigo
que el syjeto, presunto culpable, debera luego contraer. Como sostiene Foucault (1976) la
infraccion opone al individuo con el cuerpo social entero, y el castigo aparece como un

acto necesario para restablecer ese equilibrio:

La infraccion opone, en efecto, un individuo al cuerpo social entero; para castigarlo, la sociedad

tiene el derecho de alzarse toda entera contra él. Lucha desigual: de un solo lado, todas las

fuerzas, todo el poder, los derechos todos. Y preciso es que sea asi, ya que va en ello la defensa

de cada cual. Se constituye de esta suerte un formidable derecho de castigar, ya que el infractor

se convierte en el enemigo comun. Peor que un enemigo, incluso, puesto que sus golpes asesta

desde el interior de la sociedad y contra esta misma: un traidor. Un “monstruo”. ;Cémo no iba

a tener la sociedad un derecho absoluto sobre é1? (Foucault, 1976: 94).

Con esa fuerza para castigar es que podemos escenificar la primera parte del capi-
tulo, cuando la policia irrumpe en la casa y se nos presenta a Jamie por primera vez. ;Lo
vemos como un nifo, un adolescente, un joven? Luego nos informan que tiene 13 aflos y
el desconcierto del espectador es total. La siguiente escena -aunque la serie haya sido fil-
mada en plano secuencia se nos presentan distintos escenarios- la ubicamos en la Comi-
saria, un lugar impoluto, luminoso, ordenado, limpio, hasta sereno podriamos decir.

Dos escenarios donde el poder del orden se hace visible, primero como un rio que
desborda y luego en la serenidad de quien recibe a un invitado. Al mismo tiempo que se
procesa a Jamie pasamos del efecto intempestivo de la irrupcidn de la policia a la sereni-

dad de la busqueda de respuestas en la Comisaria. Empezamos a escuchar a Jamie, pero

;Qué tiene para decir? Silencio.

2 El término “femicidio” no es parte de la trama de la serie, al menos no se usa en ningtin momento, sin embargo
es una decision ético-politica del autor hacer uso de dicha categoria, entendiendo ese concepto juridico en
funcion de lo establecido en la Ley N° 26.791, donde se establecen las causales de asesinato por motivos de
género.

3 El contrato social es una nocion clasica de la filosofia politica moderna, particularmente desarrollada por
Thomas Hobbes, John Locke y Jean-Jacques Rousseau. Hace referencia al acuerdo fundante -explicito o impli-
cito- por el cual los individuos ceden parte de sus libertades al Estado o a la comunidad politica, a cambio de
proteccion, orden y convivencia. Este pacto sostiene la legitimidad de la ley y de las instituciones sociales. En
este marco, el delito aparece como la ruptura de ese contrato y exige, por lo tanto, una respuesta (castigo,
sancion, reparacion) por parte del sistema juridico para restablecer el equilibrio social.
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Podemos, en esta instancia, ensayar una definicion de responsabilidad juridica te-
niendo en cuenta los aportes que realiza Gerez Ambertin (2004) al plantear que “la capa-
cidad humana para soportar la imputacidn juridico penal, se funda en que el sujeto de la
accidn haya poseido ciertos atributos que le hayan permitido, al momento del hecho, ac-
ceder al sentido de la norma juridica por él infringida” (Gerez Ambertin, op. cit.: 63) para
registrar cierta “culpa” por el hecho cometido: el sujeto de la accion debe reconocer pri-
mero que infringioé una norma, que fracturo el contrato social. El sentido de la responsa-
bilidad juridica radica en la capacidad normativa del sujeto de asumirla. Hablar implica,
en este dispositivo, ubicar los elementos del discurso judicial para delimitar los distintos
roles que hacen a la escena juridica.

“Yo no fui” dice Jamie al finalizar el primer capitulo, luego de ver las filmaciones del
acontecimiento. “Papa, yo no fui” repite. Y no, él no fue. Jamie no puede hablar de lo que
no puede asumir como un acto propio, aunque lo vea, esmerilado, en la pantalla.

Si la adolescencia es una etapa donde el registro de los conflictos y las mutaciones
se percibe oscura, difusa, si asumir tareas y responsabilidades basicas como cocinar, estu-
diar, limpiar, son tan resistidas por las adolescencias ; Cudles son las condiciones subjetivas
para que, ademads, se asuma la responsabilidad juridica de la comisién de un delito? ;Como
definir la responsabilidad bajo estas condiciones?

Lacan (1959-1960) planteaba que el sujeto es responsable de su posicién en cuanto
sujeto del deseo, una responsabilidad radical en el psicoandlisis, que va mas alla de la cul-
pabilidad moral, y que refiere a la capacidad del sujeto de sostenerse frente al deseo que
lo habita, reconociéndolo como parte de si mismo. ;Como sostenerse frente a aquello que
lo habita cuando atn no se sabe qué lo habita? Si el sistema juridico requiere, como con-
dicién de asuncion de responsabilidad, enunciar el acto como propio y, ademas, funda-
mentar el motivo ;Cémo puede un adolescente asumir dicha responsabilidad si lo que lo
organiza es esta percepcion de oscuridad?

Es en este punto donde la palabra, su ausencia o su posibilidad, se vuelve el centro
de gravedad del conflicto. ;Puede el hablar reparar lo que el acto desarma? ;Como se ins-

cribe una enunciacion alli donde prima el silencio, la oscuridad, el desconcierto?

Hablar, aquello que repara

No hay una sola frase, un solo discurso, una sola conversacion que no so-
porte el sello de la posicién del sujeto con relacién a lo que dice. El sujeto
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dice una frase y luego, en sequida, su posicion con relacién a esa frase
(Miller, 1997: 44).

Ingresamos en el meollo de la cuestion de este ensayo. Hasta acd encontramos una
tension entre diversos procesos, una dicotomia dialéctica que pone a jugar varios conflic-
tos en distintos 6rdenes.

Para el psicoanadlisis el hablar -como el acto de enunciar- es lo que permite hallar la
posicién enunciativa del sujeto. En el sistema juridico hablar es la clave para distinguir los
elementos que son imprescindibles para el dispositivo judicial. Podriamos decir, entonces,
que tanto para el psicoandlisis como para el discurso juridico el “enunciar” permite el acce-

so a las dimensiones de la responsabilidad:

La responsabilidad, por lo tanto, si ha de efectuarse analiticamente como respuesta-sujeto, es

a condicidn de no intentar forzarla via el enunciado, pues tanto mas se escapa cuanto mas se

la intenta forzar, resultando como el nudo que tanto mas se ata cuanto mas se lo intenta des-

armar por la fuerza (Sourigues, 2021, 29).

En el discurso juridico el secreto estd en hablar: en que el sujeto diga lo que hizo y
por qué lo hizo. El habla es prueba, confesion, camino hacia la sentencia. Pero en psicoana-
lisis, esa enunciacion que responsabiliza no reside en el contenido del dicho sino en el tro-
piezo, en el equivoco, en el temblor de sentido que aparece cuando el sujeto no puede con-
trolar del todo lo que dice, como un hilo que se sale sin querer en el tramado de palabras,
como aquello que emerge como efecto de una caida. En “Adolescencia” ;Quién escucha
esa palabra?

Un elemento a tener en cuenta es la construccion de los personajes adultos que la
serie desea representar. Estos aparecen como no pudiendo entender a los adolescentes,
incluso cuando algunos pueden disponerse a escuchar: “te veo perdido” (en la investiga-
cién) le dice el hijo a su papa policia, y le explica como funcionan los mensajes y emojis en
las redes sociales.

La psicologa, haciendo uso de su profesion, representard a la adulta que cuenta con
condiciones de posibilidad para ejercer una escucha -algo asi consiguio esbozar el policia
con su hijo al final del segundo capitulo- para devolvernos una mayor profundidad de Ja-
mie. Ella inicia la quinta entrevista llevando chocolate, un gesto de cuidado, y se sumergen
en didlogos descontracturados, haciendo chistes y riendo; luego hace preguntas por el pa-
dre y su relacidn, los deportes; al hablar de su madre, Jamie, dice que “es buena con el hor-

” . . < 7 . : 14 «
no”; se empieza a enojar, la psicologa le dice que se siente y él estalla: “no controlas lo
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que yo... mirame, no controlas lo que yo hago en mi vida”. En este estallido de furia,
donde el discurso flaquea, se comienza a esbozar la “enunciacion responsabilizante” del su-

jeto, tal como la define Sourigues (2021):

Por medio de tal enunciacién responsabilizante, la responsabilidad se realiza en acto por la es-

tructura de dicha enunciacion, en la cual se produce una modificacién de la metonimia asocia-

tiva, y no por emplazarse en si en el contenido del enunciado como reconocimiento yoico. Asi,

la responsabilidad deja ahora de consistir en un responsabilizarse (de un sujetoyo reflexivo) por

un algo determinado, desplazando asi el énfasis desde el contenido representativo del enun-

ciado a la estructura formal de la enunciacion (Sourigues, 2021: 29).

El adolescente comienza a hablar y estalla ;Por qué estalla? En esta percepcion de
oscuridad, en el inicio de esta mutacion, no se cuenta con la madurez emocional ni psico-
logica para poder dar cuenta de los conflictos del sujeto. Estalla porque algo irrumpe y des-
borda, porque algo se devela aunque no se sepa bien qué es. Estalla porque hay alguien
que mira y escucha. La psicologa contintia desarmando sentidos, hace rodeos con el fin de
que Jamie continte poniendo palabras a su historia, a sus vinculos, a sus intereses, conflic-
tos, deseos, fantasias, intimidades. En este capitulo, en el marco de una relacién transfe-
rencial que se habia ido instalando, se deshilachan algunas narraciones que son de Jamie,
pero también de su familia, sus amigos, sus docentes, y sus relaciones.

El siguiente estallido se da luego de que Jamie reconoce que su papa sintio verglienza
y por eso no lo miraba jugar al fatbol, efecto de este registro inconsciente, ambos se em-
piezan a alejar: el padre dejo de llevarlo y él dejo de compartir momentos. ;Quién escucha

entonces? ;Como apalabrar lo que no se puede nombrar porque, ademas del esmerilado

de esta etapa, no hay alguien que escuche?

El poder, lo “no-dicho”

:Qué es lo “no-dicho”? Podemos pensarlo como un elemento clave en la nocion de
dispositivo de Foucault, que lo define como “la red de relaciones que se pueden establecer
entre elementos heterogéneos: discursos, instituciones, arquitectura, reglamentos, leyes,
medidas administrativas, enunciados cientificos, proposiciones filosoficas, morales, filan-
tropicas, lo dicho y lo no dicho” (Castro, 2018: 131) siendo lo no-dicho aquello que queda
excluido de la enunciacidn, de la posibilidad del discurso y, por lo tanto, dificilmente pue-
da ser simbolizado, articulado a una trama de significantes.

Lo “no-dicho” también podemos articularlo a la nocion de inconsciente; no esta ahi,

no lo hallamos en el decir del sujeto, sino que se devela en tanto posicidén enunciativa, co-
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mo aquello que se equivoca: el enojo y su estallido, la fantasia adolescente expresada a tra-
vés de un chiste, un carraspeo de garganta, son todos modos de emergencia de aquello
“no-dicho”, que puja por ser enunciado, por atravesar los desfiladeros de significantes a fin
de intentar ser capturado por lo simbdlico.

Hasta que vuelve a estallar: “quieres comprender qué comprendo de lo que com-
prendo. (...) “si comprendo lo que hice”, y luego cae en cuenta de lo que dijo: “me pones
palabras en la boca. Es una trampa”. Hablar es una trampa porque devela nuestra posicion,
en el acto de enunciar esta responsabilidad, sobre todo cuando se trata de lo “no-dicho”.

La escena continta “;qué fue eso? Le hiciste una sefla como si fueras una reina”.
Jamie, parado, la mira directamente, sin miedo, ella sostiene la mirada, pero también se
cuela el inconsciente: un ojo titila efecto de la agresion-tension, del ejercicio de un poder
que va mas alld de Jamie, pero que él también porta, y opera, aunque sea “no-dicho”: su
condicion de varon heterosexual. Aparece otra forma de manifestacidon del poder: Jamie
amaga un grito de enojo antes de volver a sentarse luego, insiste: “; Te asusté cuando grité?
(...) tengo 13 afios, no soy tan aterrador (...) qué vergilienza, temerle a un chico de 13 afios”.

En estas escenas se develan los entramados de las relaciones de poder como aquello
que esta presente pero no de manera manifiesta. Autoras como Butler, Segato, Tajer, apor-
tan desde la perspectiva de género elementos que permiten pensar como los mandatos de
masculinidad imponen ciertas relaciones de poder y de dominacion y como estas son re-

presentadas en el breve recorte de la serie:

Para Foucault, el poder no es una sustancia o una cualidad, algo que se posee o se tiene; es, mads

bien, una forma de relacion. (...) Las relaciones de poder exigen que el otro (aquel sobre quien

se ejerce el poder) sea reconocido y mantenido hasta el final como un sujeto de accién, y tam-

bién que se abra ante la relaciéon de poder todo un campo de respuestas, reacciones, efectos, in-

venciones posibles (Castro, 2018: 315).

El mandato de la masculinidad hegemonica exige a los varones una permanente de-
mostracion de fortaleza, racionalidad y control. Esta exigencia no sdlo reprime la expre-
sion del sufrimiento, sino que convierte a la fragilidad en una amenaza a su identidad;
cuando la identidad se ve amenazada, se estalla.

La perspectiva de género, aporta un analisis performativo, haciendo hablar, ha-
ciendo enunciar a los discursos que constituyen subjetividades de época. Si lo “no-dicho”

opera ejerciendo un poder que no es manifiesto, lo dicho devela una posicion y, por lo tan-

to, permite al sujeto estar advertido de ella.
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La emancipacion

Durante el cuarto capitulo no vemos a Jamie, pero a contramano de lo obvio, esta
presente en todo el episodio. Nos interesa sefialar el didlogo final en el llamado a su padre,
quien no lo mira -y que tampoco lo pudo abrazar cuando estaba angustiado en la celda,
durante el primer capitulo- para saludarlo por el cumpleafios y contarle que habia decidido
cambiar su declaracion: va a asumir la culpa.

Asumir la culpa es asumir la responsabilidad de un hecho que otrora no fue posible.
En este capitulo la serie nos hace saber que pas6 mas de un afio desde el crimen, dato que
nos permite ubicar un tiempo cronolégico pero, también, légico. El proceso juridico ha
permitido que algo de lo innombrable de la adolescencia, de la condiciéon de asumir res-
ponsabilidad del sujeto, pueda ubicarse y hacerse posible. Declarar la culpabilidad inau-
gura una posicion subjetiva distinta, y es un acto de reparacién en tanto encauza los efec-
tos devastadores de un crimen, reconociendo cierta implicacion.

La adolescencia implica un proceso complejo de mutaciones subjetivas, para lo cual
requiere de sujetos adultos que cumplan tareas de cuidado, desde la construccion de una
posicion emancipadora, es decir, que esté presente pero no obturando, sino promoviendo
autonomia, habilitando la palabra incluso cuando ésta no se halle.

Adpvertir los entramados complejos de lo contemporaneo como adultos, permite ela-
borar una enunciacién responsabilizante que también sirva como posicion de transmision
a las adolescencias y las infancias, encarnando un lugar que sea de un Otro que escucha y
que aloja, incluso en la diferencia, incluso cuando se la cuestiona o interpela.

La escucha no es un saber, es una posicion. Y si algo exige la adolescencia es un Otro

que no sepa, pero que escuche.
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